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THORSTEIN VEBLEN (1857-1929) II 

Na in mijn eersle arOke! in grote 
trekken Veblen's levensloop geschetst 
te hebben en enkele van zijn meest 
saillante karaktertrekken naar voren 
te hebben gehaald, zal ik thans trach­
ten een enke! aspect van zijn theorie 
te belichten. Dit is echler geen een­
voudige taak. Afgezien van het feit, 
dal een groot deel van zijn oeuvre 
gewijd is aan een critiek-in-cactusstij! 
op de neo-klassieke economisten, is 
zijn construclieve bijdrage aan de 
economische welenschap verbrokkeld 
over een groot aanlal tijdschriftartj­
kelen en boeken. Veblen heeft zijn 
ideeen nooi! tot een geslolen 
willen of kunnen opbouwen. bij­
eenzamelen van de verspreide brok­
stukken en het in elkaar voegen van 
de gevonden stukken tot een enigs­
zins aanvaardbaar economisch fresco, 
is monnikenwerk. 
Veblen's evolutie-Ieer leent zich, door 
haar worteling in een vage en ver­
warrende instinctpsychologie, niet erg 
voor een beknopte beschrijving. Des­
ondanks wil ik Irachten juisl dit deel 
van zijn theorie Ie behandelen, omdal 
daarin lOwel zijn scherp analylisch ver­
mogen als zijn gemis aan realiteits­
beset lo duidelijk naar voren . treden. 
Bij het lezen van Veblen's evolulieleer 
zal de lezer herhaaldelijk in de ver­
leiding komen een vergelijking met de 

J. STEENBERGEN 

Marxistjsche theorie te maken. Want 
lO op,pervlakkig bekeken zal men ge­
neigd zijn Veblen een Marxistische 
exegeet te noemen. Dit is echter niet 
het geval, hoewel niet ontkend kan 
worden dat de invloed van Marx al 
en toe duidelijk merkbaar is. In zekere 
zin slaat Veblen equidistant tussen 
Marx en Weber (de "bourgeois 
Marx"» De beschikbare plaatsruimte 
in Rostra laat niet toe Veblen's theorie 
aan die van Marx te toetsen. 
In het hieronder vOlgend artikel heb ik 
mij lOveel mogelijk onthouden critiek 
uit te oefenen op de vele anecdoti­
sche beweringen van Veblen. Ik hOOp, 
dat ik er .in geslaagd ben lO objectief 
mogelijkexpose te geven van Ve­
blen's evolutie-Iee r. 

TRAGEDIE DER ANTITHESEN 

Het waarlijk tragische is niet ge­
legen in een conflict tussen recht 
en onrecht, maar in een conflict 
tussen recht en recht. Hegel 

Marx bouwde zijn systeem op een phi­
losophische grondstelling: Het maat­
schappelijk zijn der mensen bepaalt 
hun bewustzijn; Veblen ging uit van 
een psychologische stelling: De strij­
dige instincten In de mens zijn de 
oorzaak van de maatschappelijke dis­
harmonie. De instincten-psychologie 



(W. James, W. Mc Dougall, Jatq. Loeb) 
verschafte Veblen de grondslag voor 
zijn economische theorie, die men 
"Les Desharmonies Economiques" lOU 
kunnen noemen. 
Elk levend biologisch organisme bezit 
tropismen, die op bepaalde stimuli een 
bepaalde respons geven. Deze respon­
sen worden niet ingegeven door ver­
standelijke vermogens. Zij zijn van re­
flexe aard. De instincten liggen op 
een hoger niveau, doordat zij bewust­
heid en daardoor een doe I vooronder­
stellen; anders ~ezeqd, instincten vra­
gen bevrediging. De grens tussen in­
stinct en tropisme is niet scherp te 
trekken, zij gaan qeleidelijk in elkaar 
over. Door de doelgerichtheid der in­
stincten is de mens, drager van in­
stincten, dat eveneens. De mens, ge­
dreven door instincten, is een actief 
we zen, een centrum van zich ontvou­
wende, impulsieve activiteit - "tele­
olo~ische" activiteit - dat in c'ke 
handeling een bepaald, concreet doel 
tracht te verwerkelijken. 
Wordt het doe I van het menselijk han­
delen bepaald door de instincten (en 
quasi-tropismen), het verstand be­
paalt de wegen en de middelen om 
dat doel te bereiken. Dat bij dit laatste 
behalve het verstand ook ervaring en 
de objectieve toestand der maat­
schappij een grote rol spelen, spreekt 
vanzelf. Vermeerdering van ervaring 
en vera.nderingen in de objectieve 
toestand der maatschappij (productie­
techniek) zullen dan ook niet nalaten 
hun invloed uit te oefenen op !let men­
selijk ha'ldelen en den ken, op zijn ge­
drag. Maar het individu wordt gebo­
ren in een samenlevihg met reeds be­
staande denk- en gedragsgewoonten, 
een bepaalde levensstijl, die het cui­
turele schema van die samenleving 
vcrmt. Nu denkt en handelt zelfs de 
grootste individualist in de diepe scha­
duw van de maatschappelijke normen 
van zijn samenleving. Zo is elk men­
selijk gedrag altijd, en aileen, collee­
tief gedrag en als lOdanig wordt het 
gerequleerd door de maatschappelijke 
instellingen. Zo'n maatschappelijke in­
stelling is niets anders dan een denk­
gewoonte die in een bepaalde pe­
riode in een bepaalde groep over­
heerst. Cultuur is een verward web 
van maatschappelijke instellingen. "Hu­
man culture is a crazy quilt of durable 
patches from the spiritual garments 
man has worn at successive ages in 
the past, pieced out by a few patches 
sewed on recently" (W. C. Mitchell). 
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De functie van elke instelling i3 11et 
scheppen van een bepaald patroon 
van gedragingen en het vaststellen 
van een zone van tolerantie voor een 
activiteit. ("De beschaving, jonge 
vriend, is een mooi dina,. Zij maakt 
dat een heer een heer is, als je be­
grijpt wat ik bedoel", aldus Olivier B. 
Bommel). Een maatschappelijke instel­
ling ontstaat uit de botsing van nieu­
we omstandigheden met oude ge­
woonten, zij wordt getransformeerd in 
een andere groep gewoonten door 
culturele veranderingen. De duurzaam­
heid van een maatschappelijke instel­
ling is afhankelijk van haa r aanpas­
singsvermogen, want zij is voortdurend 
onderheviCj aan spanningen. \!vi'lnneer 
een instelling is uitgekristalliseerd tot 
een respectabele gewoonte, schept 
zij als zelfverdediginCj bep~a!de ge­
vestigde belangen en gevestigde idee­
en en haar activiteiten verstarren. In 
haar ideaal schept elke maatschappe­
lijke instelling haar verontschuldiging. 
Van de vier belangrijke instincten die 
Veblen aan een Iladere analyse on­
derwerpt, staan de "parental instinct" 
(oarental solic.\itude for he common 
good) en de "acquisitive instinct" (qet­
ting something for nothing, if possi­
ble) diametraal teoenover elkaar. 
Toch is elk van deze twee onmisbaar: 
de groep behoeft bescherming tegen 
de zelfzucht van het individu, maar het 
ind'lvidu moet zich weren tegen op­
slokking door de Cjroep. Deze tegen­
strijdigheid in de menselijke drijfveren 
wordt - via het in maaschappelijke 
instellingen qekanaliseerde menselijk 
gedrag-ook in de cultuur weerkaatst. 
De cultuur, complex van maatschap­
pelijke instellingen, bergt die latente 
antithetische krachten in zich. Deze .an­
tithese -- een balans altijd om en 
nabij het evenwichtspunt maar ret 
nooit bereikend - is een fundamentele 
antithese en openbaart zich in tal van 
denkbeelden. Het cultuurpatroon bevat 
constructieve- (parental instinct) en 
destructieve (acquisitive instinct) in­
stellingen. In het economisch segment 
van de cultuur komt dit contrast tot 
uiting in "Industry" en "Business". 
Dit onderscheid tussen deze instellin­
gen werd door de neo-klassieke eco­
nomisten niet gemaaakt, doordat het 
geloof in eell "Natuurlijke Orde" hen 
verhinderde door de dunne sluier van 
de schijn-harmonie de realiteit te zien. 
Het oblect van "industry" is de pro­
ductie van goederen, het object van 
."business" is geldelijk gewin. Soms is 



er een symbiotische relatie tussen 
deze twee, maar dikwijls komen zij 
met elkaar in conflict en dan moet de 
productie wijken voor het geldelijk 
voordeel. Dil voorrang geven aan fi­
nanciele- boven economische motie­
yen wordt door Veblengekarakteriseeld 
als een tlconscientious withdrawai of 
efficiencytl. Volgens Veblen zijn de 
periodiek terugkerende crises en de­
pressies, die steeds weer de goede­
renstroom naar de consument verkleint, 
te wijten aan de tlbusiness", niet aan 
de "industry", Immers, het is uit het 
oogpunt van de techniek niet logisch 
aanvaardbaar dat er om de zoveel 
jaar stilliggende fabrieken en rnassale 
werkloosheid moeten voorkomen, ler­
wijl duizenden de goederen missen 
die werkgevers en werknerners qaarne 
zouden willen leveren, De moeilijkheid 
is daarin dat de ondernemin-
gen uit winstmolieven en 
niet om de menselijke behoefte Ie 
bevredigen, De winstverwachtingen 
beinvloeden de gehele economische 
consteliatie, zo zelfs dat zij norma liter 
de oorzaak vormen van een econo-
mische Als de tijden \/oor-
spoedig gaan de prijzen ornhoog 
evenals de winsten en de productie 
wordt vergroo!. Deze vergrootte pro­
ductie wordt over het algemeen ge­
financierd door de banken en het be­
drijfsleven zelfdoor uitbreiding van de 
credietverlening. Deze grotere crediel­
waardigheid nu, hebben de onderne­
mingen Ie danken aan de hoge winst­
verwachtingen. Immers, de credietver­
schaffers menen in de kapitaalgoede­
ren der ondernemingen voldoende on­
derpand Ie bezitten waaruit zij zich 
schadeloos kunnen stelien bii een 
eventueel niel nakomen der verplicf]­
tingen, En de waarde der kapitaal­
goederen wordt bepaald door kapita­
lisatie van de toekomstige netlo win­
sten legen de qeldende rentevoet. In 
een lijd van voorspoed, als de winst­
marges vrij behoorlijk zijn, zal de ge­
kapitaliseerde waarde der onderne­
ming snel toenemen en ten gevolge 
van deze grotere "credietwaardigheid" 
zal de credietverleninq eveneens ver­
ruimd worden, Op basis van het in­
dustrieleproces, de goederenproduc­
tie, wordt aldus een financiele pyra­
mide opgebouwd, die slechts solide 
blijkt te zijn zolang er niets gebeurd 
dat de winstverwachtingen nadelig be­
invloedt. De voorspoed werkt echler 
zijn eigen ondergang in de hand. Ais 
de rentevoet stijgt, zoals gebeurt tij-

dens hoogconjuncluur, daalt de geka­
pitaliseerde waarde der onderneming 
als inkomensbron (tot uiting komend in 
de effectenkoers) en de basis der 
verstrekte credieten is wankel gewor-
den. nog, de netto verdiensten 
zullen vele gevallen teleurstellen. 
Prijzen kunnen niet ongelimiteerd om­
hoog gaan, de producliekosten stij­
gen en doen de winsten verminderen; 
bankreserves smelten weg en het 
wordt moeilijk om aanvullend crediet 
te krijgen, Ais kleiner wordende win­
sten worden gevoegd aan een hoge 
rentevoet worden de crediteuren ner­
veus, In zulk een qespannen situatie 
zullen de moeilijkheden van enkele in 
het ooglopende concerns het wankele 
qebouw, dat lo imposant scheen, doen 
ineenstorten, Een vraag naar liquide 
middelen begint en verspreidt zich 
snel, want de ondernemingen die be­
talen moeten, zullen eveneens druk 
uitoefenen op hun debiteuren (inter­
stitial pecuniary relations between the 
branches of industry). In een poglng 
om een bankkroet te ontlopen zullen 
de ondernemers orders annuleren, de 
productie beperken en arbeiders ont­
slaan, aldus de gehele basis 
nend waarop de welvaart rust Uit de­
ze depressie is aileen te komen door: 

1) toeneming van de onproductieve 
consumptie van goederen ("wasteful 
consumption" lOals bewapening, etc.), 

2) een eliminalie van de "cutthroat 
competition" die de winsten onder 
een "redelijk" peil houden. (pooling 
interests of the competitors), Aldus 
Veblen's overkapitalisatie-theorie. 

Ernstiger, op de lange duUf, dan deze 
acute aarwalien van is eep 
chronische kwaal van Hjd, De 
"businessman" tracht zijn verkoop­
prijzen te houden op het punt van de 
maximale netto-opbrengsL Er is echter 
altiJd gevaar dat een overproductie 
van goederen de prijzen meer zal doen 
dalen dan de gesteqen omzet zal kun­
nen compenseren, Dit gevaar is vooral 
zo groot door de buitensporige pro­
ductivileit van het moderne productie­
proces. Laat de ingenieurs de vrije 
leugel en de markten zullen ov~r­
stroomd worden door goederen, De 
"businessman" is voortdurend op zijn 
hoede voor dit gevaar, Het is zijn taak 
vraag en aanbod met elkaar in over­
eenstemming te brengen, d,w.z, de 
opbrengst zoveel mogelijk winstge­
vend te maken; d.w,z, de industpjele 
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efficiency subnormaal te houden; d.w.z. 
de "capitalistic sabotage" in practijk 
te brengen. 
Zi i die in dienst zijn van de industrie 
worden voortdurend geconfronteerd 
met feiten en realiteiten, met concrete 
en meetbare verschi.jnselen, met een 
mechanisch oorzaak en gevolg; zij 
voegen zich naar de discipline van de 
machine en houden zich niet op met 
doctrine, traditie en conventie. Kortom, 
door de "corrosive touch of industry" 
hebben zij een nuchtere, "weten­
schappelijke" habitus. Zij die zich wij­
den aan het zakenleven (business) zijn 
geneigd tot "anthropomorphism, to ex­
planation of phenomena in terms of 
human relations, discredition, choice, 
and precedent, to de jure rather than 
de facto arguments"; z,ij accepteren 
gewoonterecht als iets vanzelfspre­
~ends, houden tradities graag in stand 
en vluchten in abstracties - vooral 
in dergelijke abstracties als "Natuur 
Recht" ("a horse-and-buggy law in the 
machine age"). Veblen wijst in deze 
analyse dus op de invloed van het 
beroep op de mentaliteit van het in­
dividu. De techniek ontplooit de elfi­
ciente en sociabele instincten; "busi­
ness" werkt verspillinq en a-s-ociabili­
teit in de hand. Beinvloed door deze 
twee machtige complexen van maat­
schappelijke instellingen spitsen de 
contrasten zich toe. 
De groep mensen die een zelfde kijk 
op het leven hebben, die over het al­
gemeen de zelfde denk- en handel­
wUze hebben; in het kort, zij die de 
zelfde status hebben behoren de 
zelfde klasse. Veblen onderscheidt 
dus slechts twee klassen: de "indu­
strial class" en de "non-industrial 
class". Generaliserend kunnen wij dit 
als een stratificatie volgens de be roe­
pen beschouwen, omdat het beroep 
van grote invloed is op de geestelijke 
habitus van de mens. Tot de "industrial 
class" rekent Veblen de industrie-ar­
beiders, de boeren, de technici, etc. 
(useful activity or productive work) 
De "non-industrial class" is de klasse 
van de businessmen", de "leisure 
class, de geestelijken, de militairen, 
etc. (unproductive activities). 
De mens (min of meer afhankelijk va­
riabele), gevoelig voor de objective 
toe stand van de maatschappij, zal eo 
ipso ook reageren op veranderingen 
in die toestand (onafhankelijk variabe­
Ie). Maa' niet allen worden gelijkelijk 
aan de invloed van de zich verande­
rende technologie blootgesteld, waar-
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door een dee! van de samenleving 
zich langzamer aanpast aan deze wiizi­
gingen dan zij, die er direct door be­
invloed worden. Ais gevolg hiervan 
ontstaan "cu!tural lags". Deze "Iaqs", 
dit achter de Imme, veranderende fei­
ten aankomen 'is het typisch menselljk 
tekor!. De mens benadert de nieuwe 
verschijnselen met de begrippen die 
hij reeds kent, met verouderde be­
grippen dus. Hij beschouwt de gebeur·, 
tenissen met de wijsheid die hij bezlt 
en die wijsheid behoort tot het ver­
leden en is het product van een ver­
ouderde ervaring. En daar nieuwe 
maatschappelijke instellingen langzaam 
uit de oude voortspruiten, blijlt de 
mens het nieuwe behandelen aisof het 
oud is. Pas als bepaalde zekerheden 
hem ontvallen om plaats te maken 
voor nieuwe, pas dan ziet hij het oude 
klaar en helder voor zich, scherp en 
eenvoudig als een primitieve hOUI­
snee. 
Uit de "cultural lags" ontstaat het con­
flict de, klassen. Waar klassen ver­
schillende maatschappelijke en zede­
lijke normen hebben, zich anders ge­
dragen en andere denkgewoonten er 
op na houden, daar moeten spannin­
gen optreden tussen de leden de, 
klassen. De klassen komen niet met 
elkaar in botsing doordat zij klasse­
bewustzijn bezitten en hUll "roeping" 
in het maatschappelijk evolutie-proces 
duidelijk voor ogen hebben (Jy1arx), 
maar zij worden onweerstaanbaar naar 
een conflict gezogen zonder zich be­
wust te zijn van oorzaken en doel 
ervan. Aldus ontstaat de tragedie de, 
antithesen, die uitlopen kan in een 
conflict waarvan de afloop niet voor­
spelbaar kan zijn, want het maatschap­
pelijk evolutie-proces is geen dialec­
tisch proces waarbij de immanente te­
leoloqische krachten de, maatschappij 
een bepaalde richtinq noodzaken, die 
de synthese tot einddoel heef!. De 
maatschappij is geen bloembol waaruit 
straks de rode tulp van het socialisme 
moet te voorschijn komen. Dit is pure 
"wishful thinking" en in strijd met Dar­
win's evolutietheorie. Het evolutie­
proces is een "blindly cumulative cau­
sation, in which there is no trend, no 
final term, no consummation". Maat­
schappelijke instellingen en menselijke 
handelingen, aanvullingen en antithe­
sen, zijn voortdurend bezig elkaar om 
te vormen in het eindeloze drama van 
het maatschappelijk evolutie-proces. 
Literatuur: 
Veblen's belangrijks.te wetenschappe-



lijke bijdragen, die voor de economie 
van belang zijn, zijn te vinden in de 
volgende werken : 

The Theory of the Leisure Class (1899) 
The Theory of Business Enterprise ('04) 
The Instinct of Workmanship (1914) 
The Vested Interests and the State 01 
the Industrial Arts (1919) 
The Place of Science in Modern Civili· 

zation (Selected essays, 1919) 
The Engineers and the Price System 
(1921 ) 

Absentee Ownership and Business 
Enterprise in Recent Times (1923) 
Essays in Our Changing Order (Edited 
by leon Ardzrovni, 1934) 

Amsterdam, Mel 1954. 

COOPERATIE EN FISCUS (Vervolg) 

Nadat 'n het voorgaande artikel de 
aandacht is gevestigd op enkele pro­
blemen verband houdend met de art!. 
13 en 14 Vennootschapsbelasting, wil 
ik nu nader ingaan op art 10 V. B. 
Dit artikel heeft betrekking op van 
vennootschapsbelasting vrijgestelde 
winstbestanddelen. De belastingplich­
tige moet dan sedert het begin van 
het jaar onafgebroken een aanmerke­
lijk belang gehad hebben in een ven­
nootschap met een in aandelen ver­
deeld kapitaal. De genoten dividenden 
uit dit aanmerkelijk belang (tenminste 
een vierde van het nominale gestorte 
kapitaal) blijven buiten beschouwing 
voor de V.B. Men moet rechtstreeks 
aandeelhouder zijn en het aandeel­
houderschap mag niet wederkerig zijn. 
De aard en doelstelling der coop. vef­
eniging verhinderen echter, dat er le­
den met een aanmerkelijk belang zijn. 
De grote topcooperaties hebbeQ een 
groot aantal leden (producenten), ter­
wijl geen hunner een overheersende 
posHie inneemt Ik denk hierbij aan 
de zuivelverkoopcooperaties, waarbij 
tientallen zuivelfabrieken zijn aange­
sloten, die hun producten via de cen­
trale organisatie in binnen- en buiten­
land verkopen. Deze topcooperaties 
vervullen economisch een minstens 
even belangrijke rol als de op dit 
terrein werkzame N.V., maar de eis 
ten aanzien van het aanmerkelijk be­
lang dringt de coop. vereniging in 
een ongunstiger posHie dan de N.V. 
Hier staat echter tegenover, dat de 
C.V. geen V.B. betaalt over de omzet­
dividend en aan leden, minus een re­
delijke interest over de in leg geld en, 
berekend over het zuiver vermogen 
der C.V., welke laatste bepaling niet 
geldt wanneer er geen inleggelden 
zijn (art 13 lid 4 V.B.). Zijn redelijke 
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interest en omzetdivldend aan elkaar 
gelljk, dan bestaat er voor de C.V. 
geen belastingvoordeel meer. We 
kunnen dit met enkele voorbeelden 
toelichten : 

Vb. I 
Zuiver vermogen 
Inleggelden ...... . 
Winst .. 
Hiervan !.a.v. leden .... 
Hiervan t.a.v. niet-Ieden 
Belast is 

f 100000.­
" 50000.­
" 10000.-

7500.-
7500.-

3%% van f 100000.- is 
(7 YzOfo van .f 50000.-) 
plus (10000-7500) is .... 

.f 3750.-

2500.-

Totaal, .f 6250.­

Zijn er geen inleggelden dan Is de 
belaste winst slechts f 2500.-. 
Bij verdubbeling der winst, terwijl dEl· 
verhouding tussen leden en niet-Ieden 
gelijk blijft tJaN. het behaalde be­
drijfsresultaat krijgen we het volgende 
beeld: 

Vb. II 
Belast is 

3%010 van f 100000.- is f 3750.­
plus 20000.- - 15000.- is " 5000.-

Totaal .f 8750.­
In het eerste geval blijft dus f 3750.­
onbelast, in 't tweede geval f 1250.-

Vb. III 
Zuiver vermogen ..... . 
Inleggelden . . . . .. .. 
Winst ........ . 
Hiervan !.a.v. leden ... . 

f 200000.­
" 50000.­
N 10000.-

Hiervan !.a.v. nieHeden " 
Belast is 

7500.-
2500.-

3%Oio van f 2000,00- is f 7500.­
(15010 van .f 50000.-) 
plus 10000-7500 is ... ,,2500.-

Totaal f 10000-
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In dit voorbeeld zien we het opmer­
kelijk verschijnsel, dat nu de hele 
winst is belast, tengevolge van he! 
feit, dat het zuiver vermogen twee 
maal zo groot is als in voorbeeld I. 

Vb. IV' 

Zuiver vermogen 
Inleggelden 
Winst 
Hiervan t.a.v. leden .... 
Hiervan t.a.v. nieHeden 
Belast is 

f 50000.­
" 200000.­
" 10000.-
I' 7500.-
v' 2500.-

3%010 van f 50000.-- is f 1875.-­
(0.93750io van f 200000.-) 
plus 1000(}-7500 is 2500.-

Tataal f 4375.--

Hier zien we dus een groot belastinq­
voordeel tengevolge van het kieine 
zuiver vermogen. 
In deze voorbeelden is er van uil­
gegaan, dat leden en niet-Jeden de­
zelfde prijs voor hun producten or,t­
vangen. In feite zal dit niet altijd het 
geval zijn. Ontvangen de nieHeden 
minder dan dragen ze bij aan het di­
vidend dat leden uitgekeerd krijgen. 
Dit dividend is voor de C.V. geheel 
of gedeeltelijk belastingvrij (zieboven) 
De fiscus moet ultgaan van normale 
prijzen om geen gevaar te lopen, dat 
als omzetdividenden worden aange­
diend voordelen, behaald t.a.v. niet­
leden, doordat deze een prijs heb­
ben gekregen, die onder de nonnale 
ligl. 
De Raad van Beroep te Leeuwarden 
maakte op 13 Maart 1944 uit, dat na­
betalingen op melkgelden van vee· 
houders geen winsten zijn omdat ze 
een gevolg zijn van: 

a) De betalingstechniek. 
De zuivelfabriek kan de risico's niet 
precies schatten en blijft daarom bij 
de wekelijkse betalingen aan de vei­
Jige kant. 

b) Geen extra uitkering is op reeds 
ontvangen gelden. 

De Secretaris Generaal ging niet in 
cassatie, terwijl hij toch het bewijs 
had kunnen verlangen, dat er in totaal 
niet meer was uitbetaald aan leden 
dan .de normale prijs. 

Uit de 6e aanvullingsbeschikking V.B. 
blijkt eveneens een verschil in behan­
deling tussen C.V. en NY. Het qaat 
hier om de on-belaste egalisatiereser­
ve, die verzekeringsmaatschappijen 
mogen hebben. Deze dient om de 
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draagkracht te vergroten in verband 
met van jaar tot jaar schommelende 
risico's. Toevoegingen hi..§lraafl mogen 
van de winst afgetrokken worden. 
Enerzijds is hel maximum der egalisa­
tiereserve vastgesteld op een veel­
voud van de premieontvangsten over 
€len laar, varierend van 0.5 tot 10, af­
hankelijk van de aard van het bedriif. 
Anderzijds is de jaarlijkse aangroei­
ing aan nauwe grenzen gebonden, nl. 
4010 van het maximum bed rag of de 
maximaal daartoe beschikbare winst 
over da! jaar. De bepaltngen t.a.v. het 
maximum gelden niet voor onderlinge 
molestverzekeraars. Aangezien echter 
de grote verzekeringsmaatschappiien 
een grotere risicosp,reiding hebben 
dan de "Onderlingen", die meestal 
slechts een beperkt geografisch ge­
bied bestrijken, zou verhoging van het 
maximum en een snellere opbouw der 
egalisatiereserve, de draggkracht der 
"Onde rlingen" vergroten. 

Cooperatieve Verenigingen zijn o.a. 
vrijgesteld van de volgende belastin­
gen: 

a). Vrijste!ling van Zegelrecht. 

Dit wordt genoemd in de art. 11, 13 
en 30 van de wet de coop. ver-
eniginQen van 1925. art. hebben 
betrekking op resp. het toelaten tot 
lid. schriftelijke opzegging en erken­
ning door het bestuur en de jaarlijkse 
rekening en verantwoording door het 
bestuur. 

b) Vrii.stelling van Registratierecht. 
Vol gens art. 46 der Registratiewet is 
registratierecht verschuldigd op de 
aeten van oprichting van binnen het 
Rijk gevestigde N.V.'s, Comm. Venn. 
op aandelen en andere vennootschap­
pen, welker kapitaal geheel of gedeel­
telijk in aandelen is verdeeld. 
De Hog" Raad besliste in 1925, dat 
dit art. niet toepasselijk is op de ev., 
omdat bij haar niet lOals bij de N.V 
het deelnemen in het kapitaal essen­
tieel is. Het belang in de N.V. is recht­
streeks verbonden met kapitaaldeel­
name. Bfj de C.V. hangt haar beteke­
nis voor het lid af van. zijn zakelijk 
verkeer met de C.V. Het storten van 
inleggeld heeft slechts seeundaire bq­
tekenis. 

c) Vrijstelling van Dividend en Tal1-
tiemebelasting. 

Di! blijkt duidelijkuil art. I, waarin de 

C.V. niet wordt cjenoemd. 



Bij de behandeling van deze wet in 
de Kamer was Minister Van Gijn van 
oordeel, dat de verbruiksvereniqing 
er wei 'onder moest vallen. Ais ant­
woord op de opmerking der coopera­
toren, dat dividend het aanvOinkelijk 
teveel betaalde zou zijn, antvyoordde 
Van Gijn, dat dit ook zou gelden voor 
de aandeelhouder van een tramweq­
maatschappij die in de vorm van di­
v'idend een deel terug ontvangt van 
datgene, wat liij €lan tramkaartjes te 
veel heeft betaald. Overigens hoeft 
'een verbruiker niet teveel betaald te 
hebben om toch dividend te kunnen 
toucherell .• 
T.a.v. de coop. productievereniqing 
dacht Van Gijn nog sterk aan de C.V. 
als verlengstuk van het bedrijf der le­
den, want hij bepleitte voor deze verc 

eniginq vrijstelling van div. en tant. 
belasting omdat de leden over de 
winst ook .. : inkomstenbelasting be­
talen. Ze oefenen nl. voor gezamen­
lijke rekening een b.edrijf uit. leders 
aandeel in het overschot is afhanke­
liik van de geleverde\ hoeveelheid 
qrondstof. 
Het criterium voor de belastbaarheid 
ligt dus bij Van Gijn bij het al of niet 
bestaan van een band met het eigen 
bedrijf. (De boer die melk levert aan 
de zuivelfabriek). 
In teqenstelling tot wat vroeger werd 
beweerd is de heersende mening 
thans wei, dat de C.V. winst kan ma­
ken, zijnde het verschil tussen de OP7 

brenqst der producten en de "nor­
male" prijs die· de vereniging aan 
haar leden voor de geleverde grond­
stoffen heeft betaald. De mogelijklleid 
is aanwezig, dat de C.V. teveel onder 
de bedrijfskosten wil brenqen door 
middel van te royale betalingen ge­
durende de loop van het jaar en dat 
dit tot een ongezonde bedrijfspolitiek 
voert. Van reserveren is dan helemaal 
geen sprake meer. 
Noodzakelijk voor de belastbaarheid 
is dat het zelfstandig bedrijf van de 
C.V. winst maakt. Treedt de C.V. slechts 
als tussenpersoon op, waardoor leden 
by. goedkoper hun bedrijfsbenodigd­
heden kunnen aanschaffen, dan is de 
C.V. voor deze voordelen niet belast­
baar. 

De coop. veilingvereniging verkeert 
fiscaaJ in een gunstiger positie dan de 
aankoop- en verbruiksverenigingen. 
Nadat de Hoge Raad in 1928 had uit­
gemaakt, dat het verschil tussen de 
geinde bedragen en de gemaakte kos-

fen als winst belastbaar is, zei de Mi­
ni·ster van Financien in de Memorie van 
Antwoord op de begroting van 1930, 
dat deze restituties als winstuitkerin­
gen zijn te construeren,maar dat zij net 
in feite "iet zijn, dus onbelast moeten 
blijven. Ais argul\lent werd aangevC5erd, 
dat bii een belasten der overschotten 
de heffingen te laag zouden' worden 
gesteld, hetgeen een ongezonde "be­
drijfspolitiek zou betekenen. Deze be­
voordeling tast echter de gehele be­
lastingheffing op coop. verenigingen 
fundamenteel aan. 

Natuurlijke personen, die lid zijn van 
een C.V. betalen over hun inkomen LB. 
Eventuele bijdragen in de verliezen 
mogen ze slechts aftrekken in het jcor, 
waarin ze tot storting ener bijdrage 
worden verplicht en niet in het jaar, 
waarin het verlies wordt geleden, om­
dat de C.V. de leden niet aitijd tot 
een bijdrage in het verlies over een 
bepaald jaar verplicht. Dit zal afhan­
kelijk zijn van de reserves of van de 
verwachting het verlies het volgend 
jaar uit een overschot te kunnen dek­
ken. 
Het lid worden van een C.V. wordt 
als een bedrijfshandeling beschouwd, 
hetgeen men ruim dient te interpre­
teren, want een strohandelaar, die lid 
was van een coop. strocartonfabriek 
mocht bijdragen in het verlies aftrek­
ken voor de I.B. Ais er geen band is 
met bedrijf, dat men uitoefent clan is 
aftrek niet toegestaan. Een aandeel in 
het verlies van een coop. verbruiks­
vereniging is niet aftrekbaar. Daar 
staat echter tegenover dat het ver­
bruiksdiv:dend voor de LB. niet wordt 
belast. 
Cooperatie is' een tussenvorm tlJssen 
differentiatie en integratie. 
Historisch i.s het zo gegroeid, dat 
werkzaamheden, die aanvankelijk op 
de boerderij. plaatsvonden (boter en 
kaasbereiding) zijn afgesloten naa r een 
gedifferentieerd bewerkingsbedrijf, 
hetgeen grote economische voordelen ' 
bood. 
Enerzijds is deze differentiatie onvol­
komen omdat de markt tussen de boer 
als lid en zijn cooperatie ontbreekt, 
anderzijds' volkomen voor zover de 
cooperatie qrondstoffen betrekt van 
niet-Ieden, aa.ngezien dan de markt 
niet is weggevaUen. 
We constOiteren eveneens een inte­
gratieverschijnsel, omdat vele co ope­
raties voorgaande en opvolgende ge­
ledingen in de bedrijfskolom tot zich 
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hebben getrokken: Soms is dit zelfs 
geschied van oerproductie tot a'an de 
detailverkoop, zoals bij coop. 01i8-
maatschappijen, die hun eigen bron­
nen bezltten en de olie met een eiqen 
vloot vervoeren en verder distribu­
eren. 

Men ziet bij volkomen integratie een 
wegvallen van markten, bij volkomen 
dlfierenliatie een ontstaan van ma rk­
ten. 

Bii volkomen differentlatie ontstaat qeen 
markt, lerwijl de bewerking is afge­
stoten (boer als lid van een zuivel­
fabriek). 

Bii onvolkomen inlegratie is de be­
werking aangetrokken, maar de markt 
niet qeheel weggeva\\en (Coop. pro­
ductiebedrijf, dat ook aan niet-Ieden 
verkoopt). 

Prof. Adrianl is van mening, dat het al 
of nlet overheersen van het Integratie 
of differentiatie-element bepalend zou 
moeten zijn met betrekking tot wie de 
belastlng lOU moeten dragen, resp. 
het lid der C.V. of de C.V. zelf. 

Volgens prof. Adriani moet bij over­
heersen van het differentiatie-element, 
zoals bij de coop. verbruiksvereniqina, 
deze worden belast en niet het lid, 
dat het dividend ontvangt. Overheerst 
het integratie-elemenl, lOals bij de 
coop. productievereniglng, aankoop­
en veilingvereniglnq, dan zou men ai­
leen het lid moeten belaslen. Hier 
leeft dus nag sterk de qedachte, dat 
de C.V. een verlenqstuk is van het 
bedrij/ der leden, zoals bij Van Gijn. 
Ook prof. Adrlani voert aan, dat bel as­
ten van by. de velllnqveJeniqinq kan 
leiden tot een ongelOnde bedrlifspo­
litlek door het telaaghouden der he/­
fingen. De aankoopve reniglnq zou vol­
gens deze gedachlengang dan ook on­
belaSI moeten bliiven, terwijl hij nu 
wei Is be last. 

Het Iljkl mij echler Ie ver gaan grote 
coop. bedrijven, waar een vergaande 
integratie heeft plaats gevonden een 
belastlngvrljstelling te geven en de 
N,V, niet, omdat er weliswaar een 
band, zij het een zeer 10 sse, be staat 
lussen de C.V. en het lid, tengevolge 
van het wegvallen van een mark\. Zij 
kunnen fiscaal wei gelijk ~esteld wor­
den mel de N.V, Voor deze bedrijven 
is een afzonderlijke behandeling door 
de fiscus, hetzi] len gunste of ten on­
gunsle, niet op zijn plaats, aangezien 
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dil een ingrijpen in de concurrentie­
verhoudingen zou betekenen. Onze 
grote coop. bedrijven zijn echter geen 
kasplantjes meer, die bescherming van 
de overheid behoeven. 
Onze conclusie is dan ook, dat de at­
wijkend9 behandeling door de fiscus, 
die de coop. verenigingen geni.eten 
en eveneens het verschil in behande­
ling lussen de coop, verenigingen on­
derling, te verklaren is, indien we den­
ken aan de socia Ie motieven, die 101 
de oprichting van verenigingen 
hebben geleid. De eerSle coop, ver­
enigirmen ziJn mel een minimum aan 
kapitaal b~qonnen en konden een 
zachtaardige fiscale behandeling dan 
ook niel onlberen. Naarmate het 
cooperatiewezen economisch sterker 
georganiseerd lal zijn, zal de behoef­
Ie aan een ulllOnderingsposltie op 
fiscaal gebied komen te vervallen, 
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BEDRI]FSPSYCHOLOGIE 
Pror Dr A. D. de Groot stelt als eis 
aan economen, die het tentamen be­
drijfspsychologie bij hem willen a;,eg­
gen, dat zij een boekenlijst ter goed· 
keuring overleggen. De eventueel ge­
wijzigde Iljst bepaalt dan de tentamen­
stol. 
De Ilteratuurlijst moet tenminste viif 
"behoorlijke" boeken en vijf goede 
tijdschriftartikelen bevatten. Van de viif 
boeken zijn er drie verplicht, en wei: 

1. R. S. Woodworth en D. G. Mar­
quis: Psychologie, of de Neder· 
landse vertaling van dit boek 
o.l.v. F. J. J. Buytendijk door 
P. P. J. van Caspel, Utrecht-Ant­
werpen, 1951. 

2. F. J. Roethlisberger en W. J. 
Dickson: Management and the 
worker; Harvard 1949. 

3. J. Tiffin: Industrial psychology, 
1942. 

De twee andere boeken zijn naa, 
keuze. Enige voorbeelden zijn: 

a) N. R. F. Maier: Principles of human 
relations; New York. 1952. 

b) M. G. Ydo: Plezier in het werk; 
Leiden, 1947. 

c) A. M. Kuylaers: Werk en leven van 
de industriele loonarbeider; Lei­
den, 1951. 

d) M. S. Viteles: Motivation and mo­
rale in industry; New York, 1953. 

e) G. Katona: Psychological analysis 
of economic behavior; New York, 
1951. 

f) E. G. Planty: e.a.: Training em· 

ployees and managers; New York, 
1948. 

g) J. G. Schreuder: Vorming en trai­
ning van het bedrijfskader; Am­
sterdam, 1950. 

h) F. J. Roethlisberger: Management 
and morale; Cambridge, Mass., 
1949, of de Nederlandse vertaling 
hiervan: Bedrijf en personeel, Am­
sterdam, 1949. 

i) J. M. van Susante: De instructie-
conf~rentie, Bilthoven, 1953. 

De tijdschriftartikelen zijn naar keuze. 
Het lezen van tijdschriften is absoluut 
noodzakelijk om op de hoogte te zUn 
van de huidige problemen in de be· 
drijfspsychologie. Enige voorbeelden: 

a)' Mens en Onderneming* 

b) Efficiency en Documentatie* 

c) Ned. Tijdschrift voor de psycho· 
logie* 

d) De Naamloze Vennootschap van 
Febr. 1952, No. 11. 

e) Praeadviezen voor de Ned. Ver; 
voor Bedrijfspschologie 

f) Hoofdstukken uil: H W. Karn and 
H. Gilmer: Readings in i[1dustrial 
and business psychologie; New 
York, 1952 

g) Hoofdstukken uit: D. H. Fryer and 
E. R. Henry: Handbook of applied 
psychologie, New York, 1950 

Deze lijst is door Professor De Groot 
goedgekeurd. 
*) Voor zover de artikelen betrek­

king hebben op de bedrijfspsy­
chologie. 
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ECONOMEN CONFERENTIE 1954 

"Eerherstel der monetaire politiek", 
zo karakteriseerde discussieleider Den 
Uijl de voordracht die Prof. Dr F. de 
Roos op de eerste dag van de eco­
nomenconferentie 1954 voor ons hield. 
Na een korte schets van de geschie­
denis van de monetaire politiek, waar­
bii hi] het op de achtergrond geraken 
van deze politiek vooral toeschreef 
aan de invloed van Keynes' General 
TheOlY, zette Prof. de Roos het belanq, 
de normen en de vorme_n van mone­
laire politiek uiteen Als doel der eco­
nomische polltiek zag spreker "de 
harmonieuze ontwikkeling en het lo 

goed mogelijke gebruik van aile pro­
ductieve krachten onder handhavinq 
van een zo groot mogelijke vrijheid". 
De monetaire politiek is 'zeer geei­
gend voor dit doe!. Zij is flexibeler en 
sneller werkend dan de budgetpoli­
tiek. Zil is des te belangrijker indien 
men, zoals Prof. de Roos, de veron­
derstellingen van Keynes t.a.v. een 
stabiele consumptiefunctie en een 
starre benedengrens aan de rente­
daling, laat vallen. De monetaire poll­
tiek is noodzakelijk als men het mone­
lair evenwicht als labiel beschouwt. 
Prof. de Roos ziet het monelair even­
wicht als een aspect van het algemeen 
economisch evenwicht. Door het groei­
proces in de maatschappij wordt dit 
evenwicht nooit bereikt. In deze visie 
is er dus slechts sprake van monetair 

. evenwicht in een stationnaire maat-
schappij waarbij I = S = nul. Daarom 
kan de norm voor de monetaire po­
litiek niet de handhaving van hel mo­
netaire evenwicht zijn. Ais norm wordt 
dan geformuleerd het handhaven van 
een zekere stabiliteit i.h.b. het VOOJ­

komen van cumulatieve processen. 
Prot. Dr l G. Koopmans opponeerde 
hiertegen, waarbij de tegenstelling 
:tussen beider visies zeer verduidelijkt 
werd. 
De vormen van monetaire politiek zijn 
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de open markt politiek en het stelsel 
van wisselende kaspercentages. Aan 
de disconto-politiek kende Prof. de 
Roos slechts indirecte waarde toe we:: 
gens de grote interest-inelasticiteit van 
de investeringen. De qualltatieve po­
Iitlek verwierp spr€)ker wegens het 
gevaar voor willekeur bij de discrimi­
ratie in de credletverstrekking. 
Vooral door toedoen van Prof. Koop­
mans bewogen de discussies zich op 
zeer abstract nlveau. Prof. de Roos liet 
in de bekende grafiek van Hicks, waar­
in de IS-curve en de LM-curve elkaar 
snijden, in navolging van laatstgenoem­
de, de liquiditeitsbehoefte behalve 
een functie van R, ook een functie van 
Y zijn. Koop.mans vond dit inconsequent 
omdat dan ook I een functie van R 
en Y lOU moeten zijn. Hierdoor zou 
het stelsel echter mogelijkerwijze on­
bepaald worden omdat de IS-curve 
dan vlakker gaat lopen. Voorts zou 
het logischer ziJn I een functie te do en 
zijn van 0 Y (acceleratie), maar dan 
lOU men een dynamisch·element in een 
statisch stelsel invoeren. Zo ontstond 
er een leerzaam colloquium tussen 
Prof. Koopmans, Prof. de Roos, Prot. 
Hennipman en Prof. Schouten over de 
onvermoede problemen achter deze 
schijnbaar eenvoudige grafiek, waarblj 
de studenten er beter het zwijgen 
konden toedoen. 
De tweede dag van de conferentie 
verlieten wij de macro-economische 
gedachtensfeer om ons aan de hand 
van Prof. H. W. Lambers binnen te 113-
ten lelden in de micro-economische 
wereld van de mededinging en de in­
vloed die de economische politiek 
van de Overheid hierop dan hebben. 
Vanzelfsprekend stond het nieuwe 
"wetsontwerp op de economische me­
dedinging" in het middelpunt van de 
belangstelling. Prof. Lambers ging vol­
gens de historisch-genetisch methode 
te werk om ons de achtergronden van 



de kartelbeweging te tonen. De me­

dedinging wordt in gevaar gebracht 
door de doelstelling van de onderne­

ming zelf. Deze zijn: 

1 e maximale winstkansen; 
2e continu"iteit. 

Het eerste doel wordt onder oligo­

polistische verhoudingen het best ge­

diend do.or overeenkomsten (geen cut­
throat competition'). Het tweede doel 

wordt voortdurend bedreigd door de 

conjunctuurbeweging, die spreker de 

gesel van het hoog-kapitalisme noem­
de, en waartegen de ondernemers zich 

in samenwerking beter kunnen verde­

cjigen dan individueel. 
Zowel theorie als wetsontwerp onder­

scheiden duidelijk twee lijnen in de 

ontwikkeling der kartelbeweging: 

1 e enkele grote ondernemingen 

krijgen macht. 

2e groepen van kleine ondernemin-
gen krijgen macht. 

Het wetsontwerp biedt (evenals de 

wet van 1935) de mogelijkheid om op 

verzoek van betrokkenen een onder­
nemers-overeenkomst algemen verbin­

dend te verklaren. De zin hiervan is 

dat enkele buitenstaanders een enorme 
prijsdrukkende werking kunnen uitoe­

fenen in de gehele bedrijfstak, die 
zich daardoor het (aanvaardbare) doe I 

van haar samenwerking ziet voorbij 
schieten. 

De onverbindend verklaring is vooral 
gericht tegen de volgende 3 groepen 

van ondernemersafspraken die als strii­

dig met het algemeen be lang geoor­
deeld worden, nl.: 

1 e Exclusief verkeer-regelingen; 

en 

2e Incalculeren van onderbezet­

tingsverliezen. 

Naast de incidentele onverbindendver­
klaring staat de generieke onverbin­

dendverklaring. Mede door de vage 

formulering van de mogelijkheden sig­
naleerde Prof. Van Oven de rechts­

onzekerheid die de~e wet schept. 
Prof. Lambers en Prof. Van Oven spra­

ken beiden de wens uit dat er een 

hoog administratief-rechtelijk college 

zou worden ingesteld dat geschillen 

uit deze en andere publiekrechtelijke 
wetten te beoordelen zou krijgen. 

Opvallend was dat zowel in he! betoog 
van Prof. De Roos als in dat van Prof. 

Lambers tot uiting kwam hoe belangl ijk 

de invloed van de "publieke opinie" 
geacht wordt. Door publieke menings­

vorming op deze terreinen zullen de 
wetten meer preventief gaan werken. 

Het Nederlandse bedrijfsleven zal 

meer ,,1aw-minded" moeten worden 

en bereid zijn tot samenwerking met 

de Overheid. 

LUST VAN WERKEN, AANBEVOLEN VOOR 
VERDERE ORIENTATIE 

ST AATHUISHOUDKUNDE (Prof. HENNI PMAN) 
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