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OP DE "VALREEP" 

Bij ee1 a utoongeval heeft Boe Thi o 
op een ongelu kk ige wijze zij n ku i t ­
been gebroken . nij zat ti2dens het 
ongeval samen met 2 mense~ van Ja ­
bula (muzie kgroep uit Zuid-Afrikal 
in he: voer tuig. 
De redactie wenst he~ veel beterschap ! 

DOMM EN 

ROSTRA ZOEKT EEN ALGEMEE N HEDEWE RKER/STER , DIE VOORAL DE ADVERTENTIE-ACQUISITI[ 01' 
ZICH ZAL NEI'.EN. 

LEUK WE RK OM EENS IN EEN KLEIN REDACTIETEAM MEr: TE BEGINNEN EN ZODOENDE VEE L OVf.k 
HET WEL EN WEE VAN DE UNIVERSITEIT TE VERNEMEN;ERVA RING I S NIET NOODZAKELIJK. 

Schri f telijk kun je ons op de hooete stellen door e en hriefje op een v~n 
onderstaande adressen ,chter te laten t Facu teitsbure au 2141 

SEF - kame r 2167 
Rostra-kame r 1324 

In Memoriam 

MARTIN GOEDINGS 

Martin Goedings, 25 jaar oud, is plotse11ng op 28 apr11 

overleden . H1J was doc toraal student aan de Economische Facultett 

en kandldaat-assist e nt aan bet Europa lnstltuut van de Universiteit 

van A.m.sterdam. 

Door z 1jn bijzonder sympath1eke persoon11jkhe1d en door z1jn 

grote hulpvaardighe1d en inzet heeft h1J vee 1 tot de werkzaambeden 

van bet Europa Instltuut bijgedragen . 

"Z1jo monument 1s het voorbeeld dat hij gegeven heeft en bet 

uitstekende "erk dat h1J heert nagelaten" . 

De Stat en Studenten van het 

Europa Instituut. 

6 .e1 1977 

HENTOREN ge zocht voor de kennismak ingsdagen van de nieuw-aankomenende 
ee rstejaars met de Fa culteit voor de per i ode tussen 
29 augus tu s en 9 sept ember a . s. 

Nadere info rmatie omtr~nt de traini ng e. d . wordt nog bekend gemaa~t. 

Aanmelde n bij het Faculteitsbureau, kr.2141, tel : 525 4133 

p.s. er ka n nog meegedacht worden o fer het programma I 



EN' PLANNING' 
· opingspunt voor dit'artikel heb 
.e~onden bij een serie verhandelin­
'van Va(l der ZWAN1) en zijn inaugu­
'e rede2 ), die wei werd gefu-ukt, 

vegens een kledingincident nooit 
'II ui tgesproken. 
' rr6A8stelling is in hoeverre orde­
• ell planning een insti tutioneel 
'er kunnen vemen voer een W'erke-
;k e:ctief overheidsbeleid ter ver­
,ring van de structuur van de Ne­
._landse economie. 
'ereerst echter enige korte opmer­

en over de verhandelingen inzake 
structuur van de Nederlandse eco­
'e en de mogelijkheden v~~r de 

"~Dtische politiek. In sommige ge-
· en worden deze namelijk geken­
tit door onbezonnen stellingen en 
'eoten van '"ishful thinking'. 

,: alleen poli tieke opposi tielei­
'maar oak economen blijken zich 

·.,uldig te kunnen maken aan het ver­
.!leo van sprookjes. Enkele voor­

'den ter illustratie. 
)fer hiervoor met aanwijzingen te 
en \lordt nog al eens gestel-d dat 

.Sederlandse industrie te weinig 

.!"nieu\lend is ge\leest. De ui tgaven 
~ r onderzoek en ontwikkeling als 
'e ~ijke indicator t,.·ij z.en echter op 

. : tegendeel. De ui tgaven zijn sinds 
zestiger jaren redelijk stabiel, 

~~s de verhouding tussen di~ van 
. Qverheia eo het particuliere be­
-:jfsleven en staan in vergelijking 
.'. andere wes tersi landen op bepa.ald 
" 0 laag ni veau. 3 . 

peerpunt 
... Q voorbeeld van I wishful tinking t 
.,dea "ij bij het schermen met zgn. 
~eerpuntsectorent, onderdeel van 
, l facettenbeleid vaarbij het facet 
'" de 'Jerkgelegeoheid een grote 
.uts inneemt. De nota inzake de se­
~:tieve groei spreekt van een I speer­
.. 1t I \o'aIUleer een nieuwe onderneming 
.rdt opgericht die een bepa.ald nieu'J 
~Ukt of procede gast ontvikkelen. 
. effecten op de 'Jerkgelegeoheid "or­
, zeker de eerste j aren gering' ge­

::'t. 
• CPS-nota over de Nederlandse econo­
... in '1980 verheft de metaslsector 
" er ruim) tot mogelijke speerpunt. 
muit het oogpunt van een verminderde 
ncurrentie van de milieufuncties en 
internationale arbeidsverdeling 

',schien gerechtvaardigd, maar de­
~lrde nota geeft aan dat de "erkgele:' 
!~eidsperspectieven voer de~e sector 
~stig zijn. De binnenkort te ver­
:hijneo SER-oota. inzake een a.antal 
~~cten van het sociaal-economische 
,mctuurbeleid in de periotle 1975-'80 

t het nog bonter, vanoeer het de 
~lieusector laat voorzien io de be­
""fte Moll een speerpunt. 
1~ies4) die de negatieve effecten 
~ eeo strak ~lieubeleid op de werk­
legenheid hebben aangetoond worden 

~er vol1edig genegeerd. 
:tl!oeg nu van deze zaken en laten wij 
~innen met het uiteindelijke onder­
~~ en proberen de voorgenoemde fou­
<n te vermijden. 

~ het algemeen lijkt bij veleft"l!e in:­
',.-ll8ivering van 'de bestaande struc­
~litiek weinig behoefte te be­
Itaao, zeker in de vorm van bedrijfs­
~sgewijze ordening, "anneer: 
'J de vraag van de consument zich 

ont'Jikkelt volgens betrekkelijk 
strakke lijnen, 

2) de positie op de hinnenlandse markt 
~rdt beveiligd door middel van 
protectie, 

3) de organisatie van het produktie­
proC€s sterk arbeidsintensief en 
dus' flexibel van aard is~ 

Geen van deze voorwaarden zijn aanwezig 
in ons economisch stelsel. De koop­
kr~chtverhoging voor de grote massa's 
in het "esten heeft de mogelijkheid .. 
geschapen tot de arulschaf van goederen 
die niet zozeer voorzien in de elemen­
taire levensbehoeften waardoor de on­
voorspelbaarheid van het consumenten­
gedrag '"ordt vergroot. 
Bovendien, betoogt Van der ZWAN, leidt 
het streven naar ' flexibiliteit van de 
moderne ondernemingen door middel van 
produktdifferentiatie, diversificatie 
en parailellisatie juist tot een ver­
starring. De strategie om de markt in 
deelmarkten te verde len leidt tot een 
verkleining van de massa van de markt 
.en afstemming op steeds specifiekere 
"ensen van de afnemers. Dit alles 
leidt tot een vergrote gevoeligheid 
van de schommelingen io de afzet. Het 
gevolg is het optreden van overcapaci­
teit, die door middel van ordening zou 
moeten yorden bestreden . 
Verder wordt de positie op de binnen­
landse markt door de toeoemende vrij­
handel en de internationalisatie van 
het bedrijfsleven steeds Minder be­
schermd. 

De derde voorwaarde voor een intensi­
vering van de structuurpolitiek is 
echte» minder duidelijk asnwezig. Het 
verband tussen toenemende kosteo (con­
stante) en een vergroting van de ka­
pitaalintensiteit kan minder sterk 
zijn door een bet ere organisatie en de 
vooruitgang in de techniek. Overcapa­
citeiten kunnen echter ook hier het 
gunstige effect teniet deen. Ordening 
lijkt mij echter niet zozeer geschikt 
in het algemeen schommelingen in de 
afzet beter te beheersen maar de onze­
kerheid van de ondernemers "eg te oe­
men ten aanzien van elkaars beslissio­
gen, door KOOPMANS omschreveo als 
'secondary uncerta{ntyt • 
Veronderstel dat de prijs voor de on­
dernemer geen gegeven is, de mogelijke 
reactie va~ de concurrent het uitein­
delijke gedrag mede bepaalt. De onder­
newer ziet zich geconfronteerd met een 
zgn. 'prisoner's dilemma' dat met be­
trekking tot de iovesteringen als voigt 
kan "orden ingevuld: 

Oodern.A 

cap.uitbr. 

cap.niet 
uitbr. 

Onderfl.B 
cap .• ' uitbr. ·cap.niet uitbr. 

ontstaan 
v.overcap. 

vergroting 
marktaan­
deel B 

vergrotirig 
marktaandeel A 

afzetvergr. 
vindt niet 

' pla.ats/derde 
oodern.treedt 
toe 

Uitkomst 'voor dit dilemms'kan ordening 
bieden "at natuurlijk gevolgen heeft 
voor de mede~inging. 
Voor Van der ZWAN leidt de bedrijfs­
taksgewijze ordening op z'n slechtst 
tot het regelen van randverschijnse­
len 'Janneer het kader "aarbinnen de 
ordening zich afspeelt niet 'Jordt ge­
geven. Ordening op bedrijfstakniveau 
is in feite de voordelen van de vrije 
prijsvorming verl~ren laten gaan zon-

der dat de voordelen van een integrale' 
planhui~houding hiervoor in de plaats 
komen en resulteert prijstheoretisch 
io een universeel mooopolie, betoogde 
HENNIPMAN5) in zijn bijdrage aan de 
discussie OVer de wet op de Publiek­
rechtelijke bedrijfsorganisatie. 
Ordening staat dus oiet op zichzelf 
maar moet worden verbonden met eeo 
integrale planning. 

-De ratiooaliteit van planning kanten­
slotte nog wordeo aangetoond door de 
oomogelijkheid van begrotingspolitiek 
en monetaire politiek om een egalisa-

tie van gewenste eo "erkelijke groei te 
bereiken althans zonder dat dit leidt 
tot inflatie. 
De bewijsvoering van het yoorgaande is 
geleverd door HABROD6) die een mogelij­
ke oplossing voor het dilemma zag in 
(indicatieve) planning. Een probleem 
lijkt ons echter wel of de overheid in 
staat is de groeigraad te bepalen die 
het gewenste doel oplevert. 

prisoners 
dilemma 

De rationaliteit van ordening en plan­
ning mag dan in het algemeen kunneo 
~orden aangetoond, of het een institu­
tioneel Kader kan zijn ~aarbinnen de 
Nederlandse· structuurpolitiek zich 
gast afspelen is nog maar de vraag. 
De drie door ons gestelde Yoor'..laarden 
die zouden moeten lei den tot een inten­
sivering van de.structuurpolitiek lij­
ken de oplossing via een bedrijfstaks­
gewijze ordening met een algemene plan­
oing juist onmogelijk te maken. 
Voor deze oplossing dienen betrouwbare 
projecties asnwezig te zijn, de plannen 
van de afzooderlijke sectoren (private) 
op elkaar afgestemd te zijn evenals de 
plannen van de publieke sector en de 
pri vate sector", Verder zal "aan een aan­
tal voorwaarden voer de organisatie 
voldaan moeten worden. 
Van der ZWAN tracht betrou"bare projec­
ties te verkrijgen via een planning in­
formatiesysteem dat veel verder gaat 
dan het huidige sys'teem van informat:e­
vergaring (k"artaalanalyses van het CBS 
op basis van een dertigtal bedrijfstak­
ken). De'vrasg is of het in ons stelsei 
mogelijk is een' optimaal groeipad voor 
een bedrijfstak te bepalen en deze con­
sistent te maken met de overige secto­
reno 
Analoog aan MEADE1) kunnen ~ij drie 
exogene variabelen (ontwikkeling van 
het wereldhandelsvolume, nominale 
loonsom per werknemer en de concurren­
tiepositie van de .Nederlandse indus­
trie) per bedrijfstak veronderstellen, 
die elk drie waarden (hoog, middel en 
lasg) kunnen aannemeo. Wanneer de 
tijdsperiode een vijfjarenplan be­
draagt dan ontstaan de volgende projec­
tiemogelijkheden : 

lUc. ... ~o~ o~ 1"".,.~. 'f) 
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3 3x5 ,_ 14.352.801 

De voorwaarden voer de organisatie ma­
ken het eveneens moeilijk in ordening 
en planning de oplossing te zien. 
Allereerst ontstaat een probleem bij de 
afbakening van een bedrijfstak. In de 
economische ttieorie mogelijk via een 
breuk in de kruiselingse vraagelastici­
teit maar dit is in de praktijk haagt 
onuitvoerbaar en bovendien voer een 
oligopolie ongegchikt. 

projeetie 
00 basis van ervaringen. in de tveede 
w~reldoorlog in de VS zou een oligopo­
lie en een st~ctuur met monopolisti­
sche concurrentie het meest geschikt 
zijn voor ordening. Voor Nederland 
heeft het weinig zin de concentratie­
indici te ·berekenen. Niet aIleen ont­
breekt in het algemeen een objectieve 
maatstaf in hoeverre een bedrijfstak 
is g~concentreerd maar de indici ne­
geren de invloed van het buitenland. 
Hoe belangrijk deze v~~r Nederland is 
toont de eerder genoemde CPB analyse. 
Vooral v~~r de peri ode '58-'73 zien 
wij een ononderbroken trend van invoer­
penetra op de binnenlandse markt. 
De ervaringen in Europa lijken het bo­
venstaande te onderschrijven. Frank­
rijk met de langste ervaring op het 
gebied van de planning heeft met zijn 
laatste plan een duidelijke stap te­
rug gezet. ,De grote verschillen tugsen 
prognose en realisatie op sectorniveau 
en de vergrote openheid van de Franse 
economie verden hiervoor aangevoerd. 

De diepgaande V1Jz~g~ngen in het Hon­
g8.hrse planningssysteem waarbij de 
'supply planning' voor een groot deel 
werd afgeschaft tonen aan dat de ont­
wikkelingen niet tot een systeem wor­
den beperkt. 

staatsholding 
In het voorgaande is het natuurlijk 
niet de bedoeling geweest een volle­
dige opsomming te geven van de veo­
selijkheid en mogelijkheid van orde­
ning en planning . Getracht is &an te 

g even dat be ide vormen die elkaar 
moeten . aanvullen op nationaal niveau 
geen institutioneel kader kunnen vor­
men voor de structuurpo,litiek. 
Ordening en planning zou allereerst 
moeten samengaan met protectie en vel 
via contingenteringen. Wanneer verder 
de grote ,mate van onzekerheid plan­
ning onmogelijk o'·~e\ -effectief 
maakt lijkt het logisch alternatief 
de flexibili'teit van de economische 
structuur t~ vergroten. 
Ten~lotte keren wij nogmaals terug 
naar, Van der 2WAN viens stelling, 
dat door de grate risico's onderne­
mingen aIleen nog investeren vanneer 
de terugverdientijd kort is, aanlei­
ding kan aijn voor een diepgaande 
vij ?:iging in het economisoh beleid. 

4 

Dezelfdg constatering leidt bij 
HOLLAND) (zie ROSTRA nr. 51) tot 
een actieve reI van staatsonderne­
mingen in alle belangrijke groeisec­
toren van 'de economie. De afzonder­
lijke staatsondernemingen moeten 
nssr voorbeeld Van de Italiaanse 
IRI georganiseerd worden in een 
holding opdat vooral bij de innovatie 
'spread effects' kunnen optreden en 
knelpunten zoveel mogelijk vorden 
vermeden. ) 
In Nederland verd reeds in '689 de 
opricbting van een staatsholding be­
pleit om de structurele problemen in 
de economie op adekwate wijze san te 
pakken. 
Onderstaande tabel toont aan dat bij 
de ~uidige grootscheepse steunverle­
n~~ san het bedrijfsleven het accent 
niet bepaald op de deelnemingen ligt. 

Steunverleningen san individuele 00-

dernemingen over het jaar 1976 

vaarvan: 
1 Bijdragen a fonds perdu 
2 Rentedragende leningen 
3 Renteloze leningen 
4 Garanties 
5 Kapitaaldeelnemingen 
6 Vorm onbekend 

x 1 mln. 

32,0801 
79,5160 
65,6350 

218,1360 
22,5000 
80,1050 

497 ,9721 

Bron: Economiscbe Voorlicbtingsdienst 
van het Ministerie Van Economi­
ache Zaken. 

De vraag of een staatsbolding kan op­
treden als een deus ex macbina in het 
drama rond de structuurpolitiek is 

n iet eenvoudig te beantvoorden. Het is 
01. niet afdoende san te tonen dat het 
prive-bedrijfsleven slechts degensieve 
en met veinig risico's gepaard gaande 
investeringen verricht. De Italiaanse 
IRI en de DSM bewijzen dat het moge­
lijk is in een neergsande conjunctuur 
risico's te nemen waar prive-onderne­
mingen afvacbten maar geldt dit voor 
iedere sector en is het op grot e 
schaal mogelijk? 

R. de Vos. 
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NOTENBAR 

Hieronder volgen alsnog de noten be . 
horende b~ het art~kel van AdriaQQ 
Dorreste~n over de staatsondernemi n. 
gen in ROSTRA 53 

1) Persbericht Ekonomische Zaken 1976 
no, 410 en de Knipselkrant Justit l. 
1977 p. 186 en 187 , 

2) in bv. l'Impact economique Betue l 
des entreprises publiques dans 1& 
communaute europeenne, Brussel, 1 97 ~ 

3) pogingen hiertoe zijn by. g~daan 
door ~. Douben in Financieel o ver_ 
heidsbeheer 1975 p. 142- 146 "Over_ 
heid als ondernemer u

, D. Simons, 
Gemeentebedrijven, Alphen a/d Rijn 
1939, p. 9 v. 
In H. Helme rs, Graven n~ar macht, 
Amsterdam 1975 p. 291-293 wo rden 
in dit verband drie funkties van dr 
overheid onderscheiden, de produk­
tiehuishoudingsfunktie, de regul,,­
ringsfunktie en de herverdelings ­
funktie. Zie ook nr. 9/10 1976 van 
het l~aandblad voor Accountancy e n 
Bedrijfshuishoudkunde, "Instellin­
gen zonder vinstoop;merk" 

4) ontleend san de door het CEEP ge­
hanteerde definitie in bv. "Die 
Entvicklung der Gemeinschaften und 
die darin ' gebotene Rahmen der 
Rechtsformen fUr private und offent ­
lichen Unte rnehmen", Bonn 1973 

5) B.v.d.Tempel Jzn, Publieke e n s mi­
publieke ondernemingen, Alph~n aid 
Rijn 1935, p. 32 v. 
D. Simons, t.a.p. p. 19 v. 
Voor Belgie, R. de Vroede in SEW 
1977 p. 3 v. 
Andere landen: Friedmann and Garne r, 
Government Enterprise, London 1970 , 
p. 303 v. 

6) Helmers e.a., t.a.p., p. 291 v. 
7) Priedmann and Garner, t .a.p. , 

p. 307 v. 

8) de SamenwerKende Bonden van Over­
heidspersoneel hebben in 1972 over 
dergelijke rechtspositionele ver­
schill en een brochure uitgegeven 

9) de Volkskrant van 29-11-' 76, "Werl<­
nemers eisen ambtelijke status" 

10) Daarvoor zijn voorzieningen ge­
troffen in de Comptabiliteitswet 
art. 88 )de Bedrijvenwet geeft op 
basis daarvan regels voor staats­
bedrijven), de Provincievet art. 
133 en de Gemeentewet art. 252 

11) E. Poortinga en P. Sassen, Recht 
en 'Kri tiek 1975, p. 188 v. geve n 
daarover een uitvoerige uiteenzet­
ting 

12) V.v.d.Burg, De van overheidswege 
benoemde commissaris, WPNR nr.53 17 
p. 755 
C.A. Beukema, Algemeen belaog en 
ondernemingsbelang in het nieINe 
ondernemingsrecht, ,in: Op de gren­
zen van komend recht, Deventer/ 
Zwolle 1969, p. 53 v. 

13) Zitting 75/76, nr. 13910 nr. 1. 
Daarvoor werden de ze overzichten 
toegevoegd san het ver.slag van de 
Algemene Rekenkamer. De helft be­
staat uit meerderheidsdeelne~ingen, 
6 zijn 50% deelnemingen, de res te-
rende ·zijn minderheidsdeelnemingen 

14) Zie Economisch Dagblad 24-11-'75 



opmerkelijk dat 
de heer Treumann zi j n economie-op-:­

' ~ng aan de GU heeft doorlopen, na 
,On afgestudeerd in de wis- en na­

nde aan de VU. In de jaren 1963-
waS Treumann voorzi tter van de Alge­

studenten Vereniging Amsterdam, is 
1gens ~ jaar wetenscappelijk mede­

d<er geweest aan on",e facultei t en 
,eedde daarna verschi11ende functies 
en de P.vd.A. ,voordat hij in 1970 
slid voor deze partij werd. 

, )975 werd hij door de gemeenteraad 
.ethouder benaemd. In deze functie 

'hij belast met de zorg voor de por­
'.ui11es ' van : Openbaar Vervoer, Verkeer 

"iwezen, Personeelszaken ,Pensioenza­
Kunstzaken. 

praktijk 
,Heer Treumann wees op de enorme 
l~f tussen de theorie,zoals de economi­
~e wetenschap die beschrijft, en de 
;~tijk. De discussie gefundeerd door 
,;lerlei poli tieke achtergronden staat 
;!Dock ap een laas peil ell men zou kun-

:l concluderen dat iedereen evenveel 
.t als ieder ander. Het beleid is 
~ veel te weinig op onderzoek geba­
~eNi, waarbij komt dat de deskundige 
~v.lshoek niet beoaa1d wOrdt door een 
rJ tori tei t. intege~deel, er is sprake 
I.In veel complementair bestuur door Rijk, 
~vincie en Gemeente; samengevat veel 
,~harrewar dus. Meerdere goede politie-
~ e beleidsvoornemens van de gemeente 
,truikelen bovendien over alll heiHge 
,~ ien als het bedrijfsleven. de midden­
,tand en de banken. Een en ander ontaardt 
,0 door elkaar praten over te Kleine 
:ingen, met weinig resul taat. Niet zel­
:en wordt langdurig door B&W gesproke n 
" er 1 of 2 parkeerpiaatsen, 'omdat de 
!en of andere bankdirecteur z·n auto 
Jiet voer de deur kwijt kan, en dre.1.gt 
le t bedrij f ui t de gemeente te moe ten 
loan verplaatsen. 
in de loop van de tijd vol trekken zich 
,n de Amsterdamse stedelijke economie 
vernieuwings- en transfonnatieprocessen. 

o -alternatief 
~n goed O-altenatief is danook niet aan-
• ezig gelet op de over loop van de kapi­
~lkrachtigen en middengroepen, veel 
oongestie, rui~tegebruik neemt toe enz •• 
~ bereikbaarheid(per auto of openbaar­
vervoer) op peil houden (lees verbeteren) 
is het doel. Er is een grote terugloop 
in de stadsbevolking naar de periferie 
~aronder ook de gebieden 1angs de ring­
veg gerekend worden. De binnenstad op 
een verantwoord niveau houden vraagt 
~ een politiek die als het ware tegen ' 
de stroom in moet zwemmen. Het ppenbaar­
' ervoer moet ondanks de verdunning toch 
op peil blijven of verbeteren,in de peri­
ferie is ae auto echter veruit favoriet. 
~ de binnensteden te behouden zullen 
de groeikernen zich rond de openbaar­
.ervoer plaatsen moe ten vo1trekken. .r bestaan weI berekenings matrixen waar­
in de verplaatsingen worden aangegeven, 
het huidige beleid denkt deze echter star 
en de beslissingen worden zo goed als 
Diet op deze matrixen gebaseerd. Een 
goed effect van amsterdams sturend be­
leid vinden we bijvoorbeeld weI in de 
Amstelstatiollbuurt, eo omgeving Wees­
perstraat/Wibautstraat. 
De reistijdstudies wijzen erop dat de 
binnenstad relatief slechetr bereikbaar 
wordt t.o.v. de sub-centra Amstelveen, 
FUrmerend e.a.,men is daar per AUTO 
sneller. 
De waardering v~~r het openbaar-verv~r 
lijkt steeds verder te dalen, de vervoers­
aanz~igihg varY de ·trams word t minder. de 

In de r8~ks sprekers voor de 1ezin­
gencyc1us ter ge1egenheid van het 

.emeri taa t van Prof. Mr K •. Vonk, was op 
dinsdag 1 maa rt de beurt ' aan Drs.Th. 
P.Treumann,Wethouder van Verkeer'der 
Gemeen te 'Ams terdam. 

Onderwerp:Amsterdamse Verkeersprob1e­
matiek 

reiziger eist sneller huis/huis vervoer. 
Veel k1eine groeikernen maken het streek­
vervoeJ;:,longescikt, terwijl de stad toch 
bereikbaar moet blijven vanwege haar 
ve le diens ten. 

voorrang 
Het beleid dreigt voorrang te verlenen 
aan het wegennet:denk aan Amsterdam­
Almere en Amsterdam-Purmerend, welke 
laatste een slechte openbaarvervoerver­
binding heeft,overigens is er bekend 
dat met een betrekkelijke eenvoudige 
in~eep(4miljoen) er een vrije busbaan 
tuss en Amsterdam en Purmerend te verwezen­
lijken is. Bij Almere zien we dat het 
wegennet al klaar is,voor een spoorweg­
aansluiting moet er veel meer worden 
gepraat en is er van een verbinding 
voorlopig nog lang geen sprake. 
Nodig is vooral dat bij iedere beslis­
singsprocedure t.a.v. de verkeerssitu­
atie er vooraf een goede kosten-bate­
analyse dien t te worden over legd.' 
Gebeurt dit niet dan krijg je zoiets 
als de metroplannen,waarmee een aantal 
jemeenteinstanties a1 zover fout zaten 
en er geen weg terug meer mogelijk was~ 
Howwel een metro-net (voorlopig) niet 
door za1 gaan zitten we straks toch 
met een metrolijn die door ca. 13000 
mensen dagelijks gebruikt zal worden; 
13000 gebruikers is overigens juist 
voldoende om 1 tram1i j n te exploiteren. 
De onzekerheden m.b.t. de te verwachten 
bevolkingsgroei van de Bijlmer.eer heb­
ben veel roet in het eten gegooit, maar 
de grote fout ,zit toch weI in het achte, 
achterwege blijven van eeo economische 
afweging v·an voor- en nadelen . 

£Okele projecten zijn op het ogenbliij 
in studie en/of gedeeltelijk -al in wor­
ding, m.n. de Amstelveenlijn,Schiphol­
lijn en VerkeersCirculatiePlan. 

aDlStelveen 
lijn is object van studie 
voor de gemeenten Amsterdam en Amstel­
veen . Deze studie is ontwikkeld met het 
oog op de te verwachten situatie,zoals 
die zich in 1980 resp.2000 zal voordoen. 
Deze studie laat bijzonder nauwkeurig • 
uitkomen hoe de tijdkosten van het ver­
voer zu1len verschillen bij alternatie­
ve vervoersmiddelen. Men gaat erin deze 
studie van uit dat vrije-tijd ~ maal 
hoger wordt gewaardeerd dan arbeidstijd. 
De reistijd van en naar het werk worden 
vbor 80% als arbeidstijd .gekwalificeerd 
en voor 20% als vrijetijd,dit geldt ook 
voor wachttijden,voor-/natranspo~ en 
overstaptijd. 
De ontwikkelde busvariant is verreweg 
de goedkoopste. de metrovariant 'is zeker 
10 maal duurder maar zal 2 maal zoveel 
reizigers aantrekken. De milieuaspecten 
worden ook terdege in aIle overwegingen 
betrokken. De studie is nu in eeo ver 
gevorderd stadium en zal over enige tijd 
met ee.n definitief voorstel komen. 

schiphol-lijn 
De Schiphol-lijn 

is in wording en moet 
uiteindelijk een railverbinding vormen 
tussen Amsterdam en Den Haag, de vorrt­
gang in de aanleg stokt nogal . 
Tot op dit moment heeft men becijferd 
pat als deze lijn gaat lopen in een 
"orn-het-k wartier-diens t", de trein een 
bezetting zal hebben van slecht enkele 
reizigers, een taxi-pendel zou in iede r 
ge val goedkoper kunnen zi jn. 1/a de door­
trekking tot ven Haag zal het aantal ge­
brui kers in geringe mate toenemen. 
:1et de wegena'lnleg richting Den Haag is 
voldoende r uimte gereserveerd in de 
middenbermen, zodat de aanleg betrekke­
lijk eenvaudig ver109pt.Grotere proble­
men doen z ich v~~r ten aanzien van de 
te bepalen eindbe~emming in de s tad 
Amster dam.ldeeen om deze spoorlijn te 
laten aanslui ten op een "diepte-metro". 
die in de noord-zuid-richting volledig 
onder de gehele stad door zou gaan,stui­
ten onherroepelijk op veel te hage aan­
legkosten. Voorstel van het Rijk is o~ 
op het Huseumplein eel) eindstation te 
situeren t waarmee me n verwacht een vol­
doende hoeveelheid reizigers te kunnen 
aantrekken. 
De Sciphol-lijn laten aansluiten ap het 
Centraal Station via een lijn om Amster­
dam-West is volgens de heer Treumann o n­
gewenst daar er vanaf het CS reeds een 
spoorverbinding met Den Haag bestaat. 
Tevens wordt gedacht de Schiphol-lijn 
te laten aansluiten op de metro-oostlijn 
of op de spoorlijn Amsterdam-Utrecht, 
waarmee een duidelij ke stap wordt gezet 
in de richting van een rings yoorbaan om 
Amsterdam.waarop overigens pas i n de gO er 
jaren enige kans tot realisering zal be­
staan. 

vcp 
Het VerkeersCirculatiePlan 

is een plan 
dat op zeer korte termijn zijn invloed 
zal moeten gaan laten gelden.De goedkeu­
ring van dit plan zit nog bij Publieke 
Werken en stumt bij de middenstand op 
veel verzet. Met name wordt ~eageerd 
tegen een deel van het VCP n.m. de bin­
nepring, welke een te grote "drempel" 
zou vormen voar het particuliere auto­
verkeer dat het hart van de stad wil -
bereiken.Het toenemend aantal reiziyers 
in en om de stad zal door het openbaar 
vervoer opgevangen moeten worden en dit 
vraagt om een vrijbaan voor deze verkeer.r 
middelen.die dan ook in aantal en te rij 
den frequentie zullen moeten gaan toene­
men.De be1eidsdoelstellingen zijn uitge­
gaan van het behouden van bestaande ver­
bindingen en bevordering van het open­
baar vervoer.teveel komt steeds weer de 
indruk naar voren dat dit plan een halt 
wi1 toeroepen aan al het particuliere 
autoverkeer in de binnenstad. 
Na de discussie dankte de spreker de t oe­
hoorders voor de prettige uitwisseling v~ 
gedachten welke had plaatsgevonden zon~ 
der dat men was vervallen in de spraak­
verwarring waar dit onderwerp zich in 
veel gevallen toe zou kunnen laten leiden. 

PB 
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Interview interview 

HELENA BERENDS 
~elena Berends, ekonometr~stet is 

~etenschapFelijk medewerkst2r bij 

de Projektsro ep VrouYJennrbeid 'Ian 

net Soeiolosiseh Ins tituut in 3ro­

ningen. Zij sehreef arti kelen over , 

de verwaarlozing van vrouwenarbeid 

in de ekonom i sehe theorie en over ~, 

rol van de vrou. in het ekonomiseh 

proces, a.a. in de beide aan s e x is­

me en w~tenschap Gcnijde nUffi~ers va 

':;etensehap en Samenle ".' inS, in !le t 

P.V.D.A.-opinieblad Roas in de Vuist, 

een Rooie Vrouwendiskussiebundel en 

zij sehreef in de serie Kater:>en zoe 
":·:oe der doet alles- Gratis VOor niet : 

STUD IE 
"Tot mij n zestiende ~eb ik in Brazi­

lie bewoond. Toen verhu~sde~ \.Ie naar 

Portugal. Daar ben ik erc f,'eschrol<­

ken, want dinsen die ik in a~&zilie 

teel normaal vodd, bleken hele~aal 

niet Zo normaal te zijn. ~let name 

dan oat er zoveel arr.'loe.de -::aG . L:n 

toen dacht ik dat als ik ",er,leeg­

~ter zou worden het z o hopeloos zou 

zijn, daar kom je ni e t verder ~ee. 

Als je er wat aan wilt doeu , ",oet je 

aat veel r.:eer va:> ::ovenaf doer:. Het 

leek !:Ie dat je daar r.1et ekonomie l"Iel 

'Jlat ZOIJ. kunnen beginnen. r':aar ik mls 

n:>gal ;;oed i2": "::i51-:=de , zodat een le­

aan Amerikaanse arbeidsl"o.rkttheorie­

en en voor het andere deel aan een 

empiriseh onderzoek, Gebaseerd op 

zeer gedetailleerde cegevens an de 

bel~ • .,tingdienst over 1GOO Gehuwde 

werkende vrouwen f waaruit ik oen 

vergelijking van het arbeidsaanbod 

gesehat heb. 

Toen ik afgestudeerd was , heb ik 

gewerkt bij de Emaneipatie Komr.1issie . 

Daar heb ik ~.a. me egewcrkt a..an een 

nota over arbeids~arkt en heb ik een 

onderzoekje cedaa~ naar het beleid 

van de ovechei d a1 s werktiever. J e 

zou verwaehten dat ~ e over heid als 

grootste werkgever bv mogelijkheden 

tot part-time nerk Dchept en pos itie­

ve "diskriminatie z ou toepas se !1. 1·1aar 

er bleek bv dat 85;~ van cie vroul'len 

die bij de overteid werken incesehaald 

waren tot en ~et adjunktko~~ies 

edat is dus vrij l aaG) , terl"li~l dot 

bij de r.lannen ;:1aa r 6q-:~ \,:a3. 

raar op de middelbare setool zei dat~~&~c=~ 

ik ekono~etrie moe ~t 6a~r. doen. Zn 

dat l:eb ik toen dus , ;,;cdaan . J,iaar 

aehteraf bleek dat ik daarvoor toeh 

eiGenlijk niet gek ozen had, ik heb 

dan oo~ 'vrij lang over mn studie ge. 

daan, ~mdat ik er allerlei dih~en 

buit en deed. Serst de ;)!lrde ':iereld.­

winkel, toen in de stuC:entenbe71esins'. , 

Late.' ben ik op zoek Gega,an na= an­

dere vrouwen die riok studeerdeft en 

zijn wij een soort praatgroep ge s tart 

'Rat in die tijd vrij uniek <las. , 

Op die roanier kwam ik ook steeds meer 

",et allerlei artikel t jes O"Jer vrou­

wenarbeid in aanraking en daar ' ben ik 

dan ook op afgestud~erd. 

Ik heb "-n sY~ptie daarover sesehre­

, ven; die was voor een dee l sewijd 
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PBOJEKT 
Nu werk ik dan bij de prnjektgroep 

VroulVenarbeid hier in Gr oningen , bij 

"soeiologie. Dat is gestart door een 

groep studenten die eeu onderzoek 

naar vrouwenarbeid vanaf de 17.eede 

~/ereldoorlog I7ilden doen, en is ui t­

gegroeid tot een projektgroep. Ze 

zijnbegonnen met lit eratuurstudie, 

toen hebben ze onderzae'k gedaan 

onder bepaalde groepen Vlerkende 

vrouwen en dat waren dUB het vrouwe -

lijk kantinepersoneel en de Seere-
, , . 

taresses va n de universiteit en .. 
vrouwen in de kOniektie • iiu in het 

derde jaar doen rle een on1e , zoek 

onder telefonistes bij de P.T .T., 

nl naar het automatiseringsproees 

in een typi13eh vroUl,enberoep; Het 

mobilofoonverkeer in Europa i s ge_ 

automat i seerd, waardoor je geen te­

lef6ni s tes meer nodig hebt ~n de 

OOB-inforr.1atriees Vlerken straks met 

"en beeldsehermpje waarop het ge­

vr aagde nummer verschijnt uls je de 

naam hebt ingeponst- het werk ver_ 

liest daadoor een deel van zijn in­

houd en de P.T.T, neemt nu nog alleen 

maar gehuwde vrouwen die halve da Gen 

werken in dienst. 

VROUWEN 
ABBEID 

VeI'der houden ,we ons bezig met de 

~ie aspekten van vrouwenarbeid' 

in3chake ling, beloni ng en arbeids­

voorwaa rden en soc iale verzkering. 

VJat dat laatste betr .... ft; vrou ":"e n 

hebben minder reeht op uitkeringen 

dan mannen, hun promotiemogelijkhe­

den zijn gcrincrer en 25% van de wer -

kende vrouwen vallen niet onder een 

C"U, Veel vroul'len die wel meer dan 

15 uur per week werken, krijgen toe'll 

niet het minimumloon. 

Hat die insehakeling be tr e ft daaro­

ver zijn twee theoriecn. 

De neo-klassieke arbeidstheorie stelt 

dat je kun't kiezen tU3sen werken voor 

geld en vrije tijd. Als je loon 

stijgt,ga je opnieulV overwegen hoe­

veel tijd je werkt en hoeveel niet. 

Dan heb je het substitutie-effekt, 

01. dat : je meer uren gaat werken, om­

d'at de uren vrije tijd duurder worden. 

Haar in de andere richting Vlerkt het 

inkomens~ffekt, nl. ' j~~iJgt meer 

geld, je gaat me'er konsumeren, , o.a. 

van ' vrije tijd, dus je ken minder 

gaan I.erken met behoud van hetzelfde 

inkomen. 

Hen heert lange tijd gedacht, dat het 

inkomenseffekt het sterkste waS van 

deze'twee, in tegengestelde richting 

werkende, effekten, omdat de mens en 

in de loop van de tijd meer zi jn gaan 

verdiene n en minder zijn gaan werkan of 



llaar' d~iz-e konklusie heeft men moe ten 

h~zien; gebleken iB dat dit alleen 

OF ging voor (blanke l mann en tusBen 

25 en 55 jaar oud. E~n van de feiten 

die aanleiding gaven om de ze kon­

~usie te herzien waB de stijging 

van het aantal werkende vrouwen, on­

danks een stijging van het inkomen. 

Door Becker is deze theorie aange­

past j nl dat voor vrouwen de keuze 

~et eentje is tussen werken VOor 

geld en vrije tijd, maar tussen wer­

ken voor geld, werken in het huis en 

rrije tijd. Het substitutie-effekt 

is bij hen Groter dan het inkomens. 

effekt, itt bv mannen tussen 25 en 

55 jaar. Vrouwen reageren veel meer 

op werkgelegenheidj opvallend is bv 

dat in Groningen 10% van de gehuwde 

vroul7en lVerkt en dat in Den Haag dat 

percentage 50 isl 

MARX 
De andere theorie is die van het 

Industrieel Reserveleger van Marx. 

Deze proberen wij voor de ontVJikke­

ling in Nederland na de Tweede ':le­

reldoorlog in te vullen. 

Deze theorie zegt dat inschakeline; 

van arbeid, en dan vooral van vrou­

\'len e;ebeurt, waar het kapitaal extra 

snel moet plaatsvinden. In een andere 

fase worden ze dan weer uitgescha­

keld. Zo zie je bv in de jaren 60 

toen'de arbeidsmarkt hier nrap was, 

allerlei SER-nota's verschijnen 

waarin benadrukt v/erd d"t de be­

roepsbevolking in Ned erland Zo klein 

is en dat er maatregelen getroffen 

moeten worden die het ~ogelijk maken 

dat ook vroul7en buitanshuis t>aan 

IVerken. Nu zie ' je het tegenoverge­

stelde gebeuren. 

Ik geef dus kollege over het vrou­

wenvraagstukj je probeert te zoeken 

naar oorzaken van de' maatschappeli jkE 

achterstelling van vrou'::en. 

Bv. over ideologie, hoe je een be­

paalde arbeidsverdeling als norm'aal 

gaatbeschouwen, hoe die in onze 

maatschappij geInternaliseerd wordt. · 

BISTOBIE 
In dat kader past dan ook de e;eschie. 

denis van de vrouwenarbeid. Die do­

ceer ik dus ook, oak om te zoeken 

naar oorzaken van on'gelijke belo­

ning en het ontstaan van typische 

vrouwen- en mannenberoepen. 

Zo zie je bv dat door de huisarbeid 

die na de Industriele Revolutie in 

Nede~land veel plaats vond, de 

vrouwen hier veel meer dan "thuiB 

hoorden" en daar door nog steeds 

thuis horen. Haar ook buitenshuis 

werkende vrouwen werden naar huis 

gehaald. Dat gebeurde toan de kinder­

arbeid verboden werd, toen bleek 

dat kinderen die in hun jeugd al af­

gepeigerd waren, geen goede arbeiders 

werden. Toen werden vrouwen naar 

hUis n gestuurd" om die kinderen thuis 

te verzorgen. \'Iant al waren de ar­

beidsomstandigheden thuis nog slechter 

dan in de stoffige werkplaatsen, de 

reproduktie ban arbeidskracht \7a ~ 

belangrijke ·· . En dan zie je later dat 

gezeed wordt dat vrouwen geen kost­

winster zijn en dat ze daarom minder 

kans op promotie hoeven te hebben. 

Nou dat vind ik een true. 

De reproduktie van arbeidskracht is 

erg belangrijk. Volsens mij moet er 

g .)ed onderzocl:t worden hoe die nu 

georganiseerd is, wat die manier van 

organisatie kost en hoe het op een 

andere manier zou kunnen gebeuren. 

Nu is hat zo dat de staat zorgt voor 

-de reproduktie van volwassenen, dat 

je werklozen op een laag pi tje zet, 

maar niet laat omkomen, want Vlie 

weet heb je straks nodig. Harx heeft 

he't daar ook over in Das Kapi tal; 

de diskussie over de vraag of de 

half miljoen arbeiders die" over" 

waren door de automatisering in de 

textielindustrie nou moesten emigre 

ren of dat ze ondersteund moesten 

worden, zodat ze er zouden zijn, 

.als ze weer nodig waren. 

Nou dat gebeurt nu door de s taat. 

Maar de generatiegewijze reproduk­

tie van arbeid gebeurt ·.Vl)or een heel 

groot deel in hct gczin .. Daar worden 

de arbeiders van de toekomst opge- ' 

voed en op hun taak voorbereid. Zou 

dat ook meer door de staat kunnen 

worden gedaan en wat zijn daar de gc­

volgen van voor vrouwen, die immers 

op e e n heel ineffici~nte wijze, door 

de aard van de or3anisatie van dQt 

werk, het huichoude n doen? 

APART 
Ik geloof niet dat \'Iomen's Studies 

een apart ' vak moeten worden. Maar 

dat je door moet bouwen op element en 

die er in bepaalde theorieen al zit­

ten. En dat je er voor op moet passen 

dat je in je onderzoeIten'vrouwen 

nooit vergeet, omdat ze een an1ere 

aparte groep vormen, met een specia­

le positie. Maar zo gebeurt het dat 

er hier bij sociologie een onder­

zoek wordt gedaan naar doorstroom­

mogelijkheden in het onderwijs, 

zonder dat er ondecscheid l70rdt ge. 

,·maakt tussen jongens en meisjes, ter-

wijl de situatie waarin meisjes 

zitten heel anderu i( dan die van 

j ongens. 

Het zou goed zijn als er hier in 

nederland, net als in ~nGeland, een 

anti-diskriminatiewet kont. ':!ant 

de overheid heeft nu weI cezegd clat 

Vlannee r een man en een vrou\'l e· .. ·en 

goed zijn, de vrOUI"I in dienst se­

nomen zal worden, maar je kunt je 

je nergens op beroepen als je je bij 

een sollicitatie achtergesteld voelt. 

Ook lijkt het me \'/enselijk dat er 

maatregelen [anomen .orden die he t 

onmogiHijk maken de wet op geli jke 

beloning te ontlopen door 'lerf;c hil­

lende funktiewaard 0ring veer F.lannen 

en vreu\"/en. 

En tot slot is het belan;rijk over 

te gaan tot een l'Ierkelijke regi­

stratie ve.n de \7erkloosheid. ':ant 

doordat gehul'lde vroul'len na zes "'"an­

den 'I"I-ui tkering niet in aallr.lerking 

kotlen voor een ':rNV_ui tkcring, eT'. het 

voor hen geen finaciel & .. vusekwenties 

' heeft hun regi s tratie bij het arbeids 

bureau al . -an niet te verlen.::en, la-

ten ze "ie re gistratie verlopen, waar 

door een grote verborgen werkcloos 

heid ontstaat onder ::;ehuwde ':!crkcnde 

vrou l7en. Zo bleek bij een arbeids­

krachtehtelling van het C.B.S. dat 

er naas t de 40.000 ::;ereGistrecrde 

werk,zoekende vroU\.'/en nos ~ens zo In 

100.000 vr01.i11en "!aren, die, \'Ielic.­

Waar niei; "Is werkzoeken.de Imren 

ingeschreven, toch in de af::;clopcn 

periode werk hadden r,ezocht.' 

RUG A.v.B. 

•• Vrou\,/an in' de konfcktie. 
Te verkrijgen bij: 
Proj~ktgroep Vrouwenarheid 
Sociolo~isch Instituut. 
Gr0te hal'kt 23 
Groningen. (tel 050-114669) 
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Hoe dom is 
Ik kao geen ei leggen, maar ik \feet ee' n' mach"eloze' ". beel geed boe bet smaken meet, zei ~~ 
Shaw. Welnu, ik kan geen boek over 
ons belastingstelsel schrijven, maar 
ik veet vel vat ik daar graag in zou 
lezen. Het nieuve boek van Flip de 
Kam, BetaZen is voor de dolmlen, komt 
die verlangens maar bnlvervege tege­
meet. 
De Kams specinlisme is belastingrecht; 
bij verkte een paar jaar nls adjunct­
belastinginspekteur, verd daarna 
wetenschappelijk medeverker -op de uni­
versiteiten van Amsterdam en Leiden 
en ging schrijven voor de HP. Naar 
uit BetaZen is voor de dommen blijkt, 
beeft hij zich in zijn yak weer spe­
cia&! gericht op het effekt van de 
individuele belastingen en de socinle 
verzekeringsafdrachten op de inkomens­
verdeling. Daarover heeft hij een 
santnl behartenswaardige opmerkingen 
te maken. 

NlVELLERING I 
Als je de cijfertjes meet geloven die 
bet CBS verstrekt over onze inkomens­
verdeling, vordt die steeds minder 
ongelijk. De Kam levert ernstige 
kritiek op de ekonomen (Tinbergen, 
Pen) die dergelijke tabellen Onvoor­
vaardelijk overnemen. Zijn betoog is: 
- uit de CBS-tabellen blijkt welis­
waar de verhouding tussen de hoogste 
en de lagere inkomens kleiner te wor­
den, maar dat betekent nog niet dat 
ook de verschillen in guldens (laat 
staan in koopkracht - SK) Kleiner 
worden; 
- de CBS-cijfers zijn gebaseerd op de 
bij de belastingdienst opgegeven in­
komens . Aangezien CAO-loners weinig 
kans hebben om met hun inkomen te 
knoeien, zullen die opgaven vel onge­
veer kloppen. Maar de hogere inko­
mens hebben bijzonder veel kansen om 
bun belastbaar inkomen nl dan niet 
kunstmatig te verlagen. De Kam noemt 
de ' volgende belangrijke gevallen: 
· Hogere iokomens trekken meer pro­
fijt van aftrekposten. Zowel omdat 
ze meer bedragen kunnen &ftrekken, 
nls omdat hun marginaal tarief hoger 
is. Wie niet veel verdient znl ook 
niet zo snel een huis kopen, laat 
stsan een hypotheek krijgen. 'Hoe meer 

. je verdient, hoe hoger de indirekte 
subsidie die je Krijgt omdat de hypo­
theekrente aftrekbaar is. Aftrekpos­
ten verlag en het belastbaar inkomen 
en leiden tot schijnbare nivellering 
in de tabelletjes van het CBS. 
• Naarmate het inkomen hoger wordt 
neemt het belang van niet-belastbare 
irikomensdelen, zonls autovergoedingen; 
toe. Dit verachijnt ' niet in de statis­
tieken. 
· Hogere inkomens hebben geld voor, 
en profijt van, speciale fiscale kon­
strukties (zoals de "koopsom-konstruk­
tie~ p. 49), vaarmee gebruik vordt 
gemslll<t ve.n diskrepe.nties io ons be- . 
lastingstelsel .als het onbelast blij­
veo ve.n vermogensvinst. Voor zover 
deze hogere inkomeostrekkers ooderne­
mer zijn, is het gebruik van "fiscale' 
vluchtroutes" n.s.ar land en met lagere 
belastingen ook zeer profijtelijk. 
Ook dat leidt tot fictieve inkomenB­

·verlaging. 
De Kama konkluaie is al met al: de 
nivellering die blijkt uit de inko­
mensstatistieken is gezichtsbecirog 
( p • 102-110) . 
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NIVELLElUNG 2 
Ook interessant ZlJO z, n beschom,io. · 
gen over de opbouv van ons hele be­
lastingstelsel en de daaruit volgende 
verde ling van de lasten over de ver­
schillende inkomenskategorieen . Hetzelf­
de (nivellerings)probleem van een andere 
kant bekeken dus . Zo blijkt dat hoevel 
bet hoogste iDkomensbelastingtsrief 72% 
becirsagt , ook de mensen met een opgege­
Yen (:) inkomen van meer dan 5 ton ge­
middeld niet meer dan 38% betslen. Bo­
vendien vordt de nivellerende verking 
van de inkomstenbelasting v~~r een fors 
deel teniet gedaan door de manier vaar­
op de premies voor de sociale verzeke­
ringen worden geheven. Dat beeld wordt 
nog versterkt vanneer een belasting als 
de BTW erbij wordt genomen, die uiter­
sard volledig de-nivellerend werkt. De 
konklusie van De Kam is dat iedereen in 
Nederland, arm of rijk, ongeveer een 
gelijk deel van zijn belastbaar inkomen 
betaalt aan belastingen en premies . Hij 
beeft eerst al aangetoond dat de n'ivel­
lering in de "belastbare" inkomens ge­
zichtsbedrog is, en voegt daar nu dus 
a.a.n toe dat de belasting)l2ffing geen 
verdere nivellering teweeg brengt (p. 
97). De feitelijke besteedbare inkomens 
Z1Jn in ons land dus veel ongelijker ver­
deeld dan ekonomen alS Tinbergen of Pen 
ons willen doen geloven . 
Deze konklusie is in het boek niet zo 
eenvoudig terug te vinden als hier nu 
lijkt. De Kam heeft, to en hij Z1Jn oude 
HP-srtikelen op een rijtje zette, ver­
zuimd daar voldoende s truktuUr io a.a.n 
te brengen. Nu meet je de 'konklusies 
opgraven uit een berg anekdotes en· ge­
wichtigdoenerij (zie de lsriekoek over 
De Afwenteling op p. 98 ) . Toch is dit 
het deel van het boek dat het lezens­
vaardig maakt. 

VBNNOTEN 
Teleurstellend is het deel van BetaLen 
is voor de dommen dat gaat over belas­
tingheffing op bedrijven en ondernemers. 
Maakte De Kam in de zonet besproken 
delen soma al de indruk dat hij het 
overzicht over de problematiek kwijt 
vas, zodra hij OVer belastingparadij­
zen, ondernemersklimaat en Antillen­
route begint, is het chaos troef en 
anekdotes san slag. En dat niet a.lJ.een 
vaar de weerzinwekkende Marten Toonder­
epigoon Rypels .san de schrijfm&chin~ 
heeft gezeten . De Kam veet gevoon te 
weinig van ons bedrijfsleven om een 
coherent verhaa1 te maken over de fis­
,cale escapade·s daarvao. Bij beperkt . 
zich dus tot het aaneenrijgen van vat 
hij op diverse congressen van belas­
tingadviseurs heeft gehOord. De enige 
an~kdote die me echt vermocht te boeien 
is aie over She~l. Die haa een produk­
tiebedrijf in Venezuela. Geregistreerd 
in Canada, vaar over de winsten geen 
cent belasting hoeft te worden betaald. 
Tot de Cansdese vet werd gewijzigd en 
de heffing van 15% belasting dreigt. 
Shell gaat besprekingen voeren met ons 
Ministerie van Finaocien over de omzet­
ting van het bedrijf in een Nederlandae 
BV, een transactie die in een vetje 
meet vorden va9tgelegd. Het probleem is 
alleen dat bij die omzetting een bedrag 

ineens moet vorden betaald aan de Neder_ 
landse 'staat, een percentage van de ka­
pitaalwaarde van het bedrijf. Dat 
dreigt Shell minstens 50 miljoen te 
gasn Kosten. Geen nood, op Financien 
wordt een regeling uitgedoktern die dat 
verhindert. Shell en Financien krijgen 
het wetje ·door de Tweede Kamer met de 
steun van de VVD en het CDA. De Ksm 
grijpt 'di t verhaal san om verhalen te 
vertellen over het funktioneren van de 
PvdA-frsktie (wsar hij toen in zat). 
Terwijl ve zitten te wachten op een ver­
haal over de invloed van het bedrijfsle_ 
Yen op ons belastingstelsel . 

Want vaarom is het eigenlijk voordelig 
voor Shell om het bedrijf in ons land 
te r.egi~trereo? Wij hebben toch zo'n 
hoge winstbelasting7 Flauvekul. Neder­
land is een van de bekendste belas­
tingparadijzen in de wereld. Een para­
dijs. tenminste . veer multinationals. 
Ze betalen geen cent belasting over 
de winsten die hun toevloeien van hun 
dochters (p. 63). Geen vonder dat bui­
tenlandse holdings als Thyssen-Burne­
misza en Hunter Douglas hun domicilie 
in Nederland kozen. 
Bet is interessant am te horen dat een 
Nederlandse expert de jaarlijkse be­
lastingvlucht schat op een bedrag 
tus s en de 10 en 50 miljard en dat De 
Kam een multinational kent die sinds 
de oorlog al minstens 500 miljoen 
heeft "weggekonstrueerd" (hij bedoelt 
Shell, naar we kunnen aannemen). Maar 
honderd keer liever had ·ik willen le­
zen hoe ons belastingstelsel opge­
bouwd en veranderd is onder invloed 
van de ontwikkelingen in ons bedrijfs­
leven. 
Misschien vas De Kam dan ook tot vat 
strukturelere aanbevelingen voor de 
verandering van ons belastingstelsel 
gekomen. Nu stelt hij voor de indivi­
duele belastingdruk te verlagen door 
de aftrekposten sf te schaffen. Een 
leuk pl4n~ Ondertussen zit de fiscaal 
direkteur van Billiton-Shell op de 
Kneuterdijk te 'verken &sn vat nieuve 
vetjes voor de bedrijven., 

Sander Koo i stra. 



UITGELEZEN 
Hierdoor is het 'mogelijk om lonen, die 
boven het CAO-niveau liggen, uit ' te 
keren en zelfs om geld voor een sociaal 
fonds te reserveren. Het beslissen ge­
beurt traag, maar wel degelijk. Van 
hoog tot laag worden de werknemers in 
dit proces betrokken. Een voorstel 
wordt eerst door een aantal medewer­
kers doorgesproken. Vervolgens gaat 

~e maand ' publiceren we voor het eerst 
~overzicht van interessante artike­
~ en/of berichten 'uit andere bladen. 
,1 zullen vooral artikelen betreffen 
~e in verband staan met of de eko­
~sche wetenschap betreffen. 
~esties van de lezers hieromtrent 
~jo altijd welkom. 
~ artikelen zullen, voorzOVer mogelijk 
LDQOdzakelijk, worden ingekort. 

de redaktie-kamer van Rostra dwar­
en maandelijks talloze fakulteits-, 

,'versiteits-, vakbondsbladen en uni­
sitaire mededelingenvelletjes bin-

l4k komt di tleesvoer gewoon op een 
~peltje te liggen en na enkele weken 

t er dan weer iets opgeruimd. 
r of triest, zou je zeggen. Na­

~lijk, maar een van de redenen is 
. 1 dat het geen lekker weglezend voer 
~ , waarvoor je dan oak nog eens een 
~nd moet gaan uittrekken, hetgeen 
~enzo triest is. 
. Meer dan op die weinige goeie dagen 
iI stapel wel door genom en wordt, blijkt 
wt toch wel mee te vallen. Het lees­
~r selekteert zichzelf. 
i n van die bladen die er kwa vormge­
,iog en inhoud toch iets van weten te 
liken, is het blad "Kappataal" van de 
~onomische hogeschool Tilburg. 
~ onderwerpenserie van de afgelopen 
~nden is het vermelden waard. 

taal 26; 

terview met Jan van der Putten (mede­
ker van o.a. de Gr. Amsterdammer en 
Volkskrant) over ekonomische theorie 
politiek. Een interview, waarin de 

latie tussen ekonomische theorie en 
kelijkheid op de hak genomen wordt. 

o di t verband levert hij kritiek op 
school van Milton friedman, op ba­

, waarvan o.a. de ekonomische pol i­
'ek van het generaalsregiem in Chili 
~viseerrl wordt. 

taal 27; 

er probl~men in het propedeusejaar. 
t als kenmerkende uitspraken; "Teveel 

'skunde en modellenbouw, geen relatie 
ssen theorie en praktijk, een veel 

• zwaar studieprogramma". De tentamen­
sultaten dec. 1976/jan. 1977 liegen 
dan ook niet om ; 

ekonomie I 
wiskunde I 
statistiek 
wijsbegeerte 

jan.'77; ekonomie I 
statistiek I 

79% 
65% 
27% 
27% 
63% 
62% 

erbeteringen worden van studentenzijde 
ral gezocht in; 

het werken met kleinere groepen; 
minder wiskunde, behandelen als hulp­
yak i.p.v. hoofdvak; 
meer aandacht voor konkrete ekono-

~~~t=a=a~l: Redaktie-adres: Hogeschool­
laan 225, Tilburg, Gebouw A, 
Kamer A 021. 

We blijven nog even staan bij de hoge­
school Tilburg. Nu met een artikel over 
Altvater, professor aan de Universiteit 
van Berlijn, die op uitnodiging van de 
Polek-groep (politieke ekonomie) een 
inleiding hield over staatstheorieen 
zoals die lev en in de Italiaanse arbei-
dersklasse. 
Altvater onderscheidde daarbij twee 
stromingen: 
- de Grarosciaanse theorie (Gramsci is 

stichter van de P.C.I.), met als na­
volgers Poulantza~ en Althusser; 

- de planstaatstheorie; hierin geldt 
als grondregel de wet van de meer­
waarde in de kapitalistische bedrij­
ven, geprojekteerd op het vlak van 
de georganiseerde maatschappij van 
de geordende staat. Marx daarentegen 
stelt, dat de rationaliteit van het 
arbeidsproces in het bedrijf in 
schep kontrast staat met de irratio­
naliteit, de anarchie in de organi­
satie van de maatschappij. 
Volgens Tayior en Keynes zijn fabriek 
en staat een. De planstaatstheorerici 
stellen dat juist door het geinstitu­
tionaliseerde karakter van gevestig­
de arbeidsorganisaties, zij een be­
lemmering vormen voor de klassen­
strijd. Partijen en vakbonden staan 
aan de andere kant van de barrikade. 
Wanneer volgens Altvater deze organi­
saties hieruit Diet de konsekwenties 
trekken, ontstaat er een politiek 
vakuiim. 

De kritiek van Altvater spitste zich 
toe op de vraag, waarom het kapitaal 
in krises gestort moet worden. Ook de 
planstaatstheoretici geven hierop geen 
antyoorri, aldus A~tvater. 

"Zelfbestuur levert sukses op". Een ar­
tikel in de Volkskrant van 30 april 
1977. Een geslaagde poging met arbei­
derszelfbestuur in de Drunense schoen­
fabriek Helioform. Na 5 jaar is 51% 
van de aandelen in handen van het per­
soneel; de fabriek heeft een gunstige 
orderpositie en een gunstlg rendement. 

het naar de ondernemingsraad en wan­
neer de OR het voorstel goedkeurt, 
wordt het ingebracht in een gezamen­
lijke vergadering van commissarissen, 
stichtingsbestuur en OR, waarbij de 
werknemers vooraf nog gehoord worden 
door de commissarissen. De besluiten 

moeten in o'ver ­
wens van het 

gang van zaken. 

.~ 
F=1 / 

Q~" ~ 
Toch worden hiermee nog niet a1le pro­
blemen opgelost. Want ondank s het feit 
dat vergaande demokratisering de op­
tossing , is voor strukturele moeilijk­
heden in de schoenindustrie, het pro­
dukt wat je produceert moet verkoop­
baar zijn, aldus direkteur P. Meijer. 
In de afgelopen jaren hebben meer be­
drijven stappen gedaan tot mill of meer 
vergaande vormen van arbeiderszelfbe­
stuur. Wellicht interessant om deze 
experimenten op de voet te blijven 
volgen. 

INSCHRIJVING 
77/78 

Eind mei. begin juDi zal iedereen 

die dit jaar ingeschreven was d~ 
inschrijvingsformulieren VQn 

Bureau Inschrijving, Jodenbr ee­

~traat 23. tel. 525 4028 of 525 4030, 
voor het studie jaar 77/78 toege- , 

zonden krijgen. Heb je 10 juni deze 

fo~mulieren DOg niet ontvangen. 

,bel dan even met bovenstaande tele 

!oonnummers. 

DE SLUITINGSDATUM VAN DE INSCHRIJVING 

IS 1 SEPTEHBER 1977 I 
Na deze datum , zal inschrijving alleen 

in zeer bijzondere crevallen door 

het College van Bestuur alsnog wOr­

den toegestaan. 

Je kunt je als "vol:!.edir, stuce nt" 

late'n inschrijven (f 600.-- of 

f 100,-- a ls je al 5 jaar colle r,e­

geld be taald hebt) of als je ,' :!. :!.c en 

tentamens wilt aflegGen ale extra­

neus <'~1 00. -_ ~ 

In dit laat s te geva l kun je dus Geen 

gebruik maken van studentenfacili_ 

tei ten (.zoals llijksstudi cto el aGe, 

v/onen in een studenl;enhuis etc.). 

Iedereen die 1 september niet in­

geschreven is (als volledig student 

of extraneus) zal het s udiejaar 

77/78 niet kunnen studer en~ 

Dus denk aan, de sluitinGsdatum van 

septeober I 

Bort van Gelder, 

studie-"!ldviseur. 
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ro .... /uit de ftUlci . . door denniePit 

De vergadering van de faculteil.raad 
(fr) van 25 april verliep eigenlijk 
nogal ru.tig. Toch waren er wel een 
paar be1angrijke. agendapunten. Zo ston.­
den de studierichting Bedrijfskunde, 
de invoaring van een doctoraalfas9 
voor de Avondop1eiding, de Jnterimnota 
"Open Universitait" ery hat Interimrap­
port over "Hat toekomstig kader. voor 
de financlering van hat wstenschappe­
lijk onderzoek aan de universiteiten en 
hogescholenlt op hat programma. En bo­
vendien "'cest sr nog eon bestemming 
plaatsvinden over de subsidie van de 
facu1teit aan de SEr voor het zgn. 
Iteconomen-feestll • 

nieuwe regeling 
~ amens de vakgroepen 111 en I V (Oe­
drijfseconomie resp. qedrijfsinformatica 
en Accountancy) ward de Fr. geconfron­
teerd met aen verzoek van de coordina­
tor van de bed rij fskundige studierich­
ting tot vervanging van de bestaande 
regaling door aen nieuwe. In de tOEr 

licht in g bij het verzoek wordt .verineld 
dat hat er om gaat dat studenten die 
zich in de bedrijfskunde willen verdie­
pen hat bestaande programma met twes 
richtin gen "als een te eng keurslijf 
ervaren "• Daarom werd voorgesteld de 
keuzenogel ijkheden te vergro ten door 
de twas bestaande richtingen samen te 
voegen tot ~~n enkele richting. Het 
verzoek 9in9·, zoals in onderwijsaange­
legenheden gebruikelijk is, vergezeld 
van een ad vies van de Onderwijscommis­
sie (DC) die meldde "zich te kunnen 
verenigen met de argumenten die in de 
toelichting op het voorstel worden 
gegeven ll • 

~et grappige - of liever: bedroevende­
van het advies van de DC is echler dat 
in het hele voorstel met toelichting 
slechts ~~n enkel argument genoemd 
~rdt. te weten dat hat ••• huidige 
programma sls "ee" te eng keurslijf" 
wordt ervaren door studenten. Nu Iljkt 
het natuurlijk heel prechtig dat zoveel 
waarde wordt gehecht aan de.ervaring 
van studanten dat dian overeenkomstig 
de gehele studierichting geherprogram­
meerd ~~ r~t. Jammergenoeg wordt echter 
~era~~; melj ing gemaakt van evaluaties 
",aaruL that gestelde ZOU kunnen bl ijke!) · 
terwijl zel fs niet wordt aangegeven am 
welke studenten het dan weI gaat. 

weinig 
Daarbij heb ik mogan vernemen, maar 
dasrvoor wil ik mijn hand niet in het 
vuur steken omdat exacte cijrers niet 
~~n - twee - drie - genoemd konden 
worden, dat de bedrijfskundige richting. 
in een ernstige malaise verkeert omdat 
de studentenaantallen ver beneden de 
verwachtingen zijn gebleven. Wellicht 
dat men een roemloze dood ven .wat 
sens mat veel tam-tam als 'de nieuwe 
bedrljfs·economische aanp·ak' werd gern­
troduceerd proboert te verbloemen . 
dcor . de rationalisatie 'dat studenten 
de huidige (twea:...ric"Ungen-) opzet 
van de bedrljfskunde als een te eng 
keurslijf zien ·en daarom liever gewoon 
bedrijf8l'c~iB gaan studeren~. Oat 
laatste wordt dan ook aardig benaderd 
in de voorgestelde nieuwe regeling 
die zich in vrl jwel niets onderschudt 
van de 'gewone l bedrijfs8conomische 
doc~DraalstudiB. 
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geveeht 
Nag een enkele opmerking hierover. 
Van der Zijpp verdedigt de zin van een 
bedrUfskundige richting op grand van 
het feit dat de naam 'bedrUfskunde' 
mear aansluit bij het spraakgebruik 
in vakkringen. Lust je nag peultJes~ 
Nee, eigenlUk krljg Je steeds meer de 
indl'uk dat die hele bedrijfskunde een 
farce is, enkel. en alleen bedoeld als 
~~n van die middelen om studenten 
naar onze faculteit te lokken in de 
concurrentiestrijd om studentenaantal­
len .tussen fecul teiten/universi tei ten 
(waarbij de studentenaantallen evenzo­
vele buffers vormen tegen de bezui­
nigingswoede uit Den Haag, dwz. mid­
delen om die bezuinigingen af te wen­
telen op andere faculteiten/universi­
tei ten). Zonde als een doc·ent als Van 
der Weel aan zulk een spel wordt op­
geofferd - am eens niet te spreken 
van hat bed rag waaraan studenten 20 
worden avergelev8.rd. 

Affljn , de Fr. heeft het voorstel te­
ruggestuurd voor een nadere ( lees: 
betere) argumentatie. De intenties 
die tav. bedrijfskunde steeds wordan 
'geuit klinken goed en de Fr. is in 
beginsel ontvankel ijk voor een goed 
programma. ['laar er zal heel wat moe­
ten verBnderen. Misschien is het maar 
het beste als we alleen de gedachte 
van de prakt ijkgevallen als uitgang ...... 
punt voor de kennisoverdracht en ken­
nisverwervlng waarvoor het onderwijs' 
bedoeld is moeten uitbouwen voor het 
geheel van de studie en dat ~e de be­
driJfskunde verder beter kunnen verge­
ten. Maar nogmeals: we blijven ontvan-

een pot nat 
Alla mooie bewoor­

dingen die worden gakozen am een en 
ander ean da man te brengen kunnan 
dat echt niet vBTdoezelen. Hat eniga . 
veri!chll tussen · ' bedrljfskunda' en 
'badrljfseconomie' is de nadruk die in 
het aarste geval op de behandeling 
van praktijkgevallen wordt galegd. ' 
Maar dat ie natuurlijk een flut-arg<>­
mont al~ je bedenkt dat studenten al 
sinds jaa·r en dao-wat de AI< tiegroep 
Ekonomen betreft bijvoorbeeld a1 een 
jaer of tien - pleiten voor een meer 
op de economische praktljk aansluit ond 
onderwij..c ... . 

diseiplinair 
Voor bedrljfskunde IoIOrdt dat 

.. dan .. at opgaklopt met woorden als 
'multi-diaciplinaire aenpek', tover­
waordan am studenten een beeld VOor 
ogen le draaien van de (klessieke) 
integrale wetenschapsbeoefanin·g wear­
elle aspekten ven het (economische) 
levan onder de loep worden genom en. 
KOe bedrljf.kunde bestaat uit Ben het .... 
rogene verzameling kenniselemanten die 
slechts ten dele de economie ~verlap­
pen" zegt men den. Alhoewel dnt valt 
te ontkennen omdat er een zeer speci­
fiek.e definitis van lteconomi ·, 11 . in op­
gesloten zit zoe men kunnen ··- tstaan 
met de opmerking dat die bewrring ook 
geldt voorelk ander vekgebled, inclu­
sief bedrUfseconomie, van de faculteit. 
En de suggestle dat .de bedrijfskunde 
zich juist daardoor onderscheidt van 
andere vekgebieden, met name' bedrijf,... 
economia l , doordat ze a19 enige aan 
die zgn. 'multidisciplinariteit' van 
het economisch leven recht doet blljft 
slechts bij een suggestie, wordt ner­
gans - extra-disciplinair taalgebruik­
'hard gamaakt'. Die suggestie wordt 
eigenlijk Border tegenges,'=oken ala 
wordt gesteld dat tbv. de bedrijfskun­
de "in de traditionele bedrijfsacono­
misyhe doctoraalvakken me9r en maar 
de mogel ijkheid geboden ••• wordt •••• 
aandacht ta schenken aan niet-scono­
mische aspek ten van het bedrijfslevan 
•••• "(de onderstreping is - uiteraard­
van ondergetekende). Om kort te gaan, 
het geheel hangt van beweringen aan 
elkaar die voorshands niet eens 'plau­
sibel' betiteld kunnen worden - leal 
staan dat we zouden ~o gen verwachten 
dat ze alsnog 'hard' gemaakt zullen 
worden. Die verwachting kan eigenlijk 
alleen maar uiterst huiverig zijn, ge­
zien de ter vergaderin g geleverde toa­
lichting waarin - om nog een laatste 
voorbeeld te noemen - zulke redenerin­
gen staan a13: 11 door de samenvoeging 
van de bestaande bedrijf.kundige rich­
tingen tot ~~n komt het multidisci­
plinaire van de bedrijfskundige studie­
richtlng duidelijker naar voren". 

avondOl'leiding 
Het papier is weliswsar geduldig maar 
er zijn grsnzen. Oaarom nog slechta een 
paar opG8rkingen over de reet van de 
vergadering. DB edvieering door de DC 
is in het bovensteanda al impli~iet 
ean de orde gasteld. Sij de invoering 
van een doctorealatudie voor de Avond­
opleiding is door de Fr. expliciet 
vastgesteld det die adviserende taek 
door de DC blj tljd en wine bedroevend 
is. Om maar wat te noemen - een mear 
inhoudelljk punt ven krHie\< op de DC 

.adviseert de DC zander meer het prin-
cipille (nota bene~) uitgangspunt te 
latan yellen dat biJ de start van de 
Avondopleiding werd overgenomen, in­
houdenda det de avondopleiding niet 

. ten koata mag gaen·van de dagopleiding. 
·Ter;"i~l niet eans is onderzocht of de . 
bewerinqen waarmee dat wordt beergu­
manteerd komt enljden. En ala de fro 
de consequenties van het eigenlljke 
voorstal probeert te doorgronden laat 
de DC het helemaal afweten door daar­
omtrant geon ankel inzicht te verachaf­
fen. Ala dan etaande de fr. ook nog 
moet blijken dat de adviesen ven de DC· 
slechta voor een (bepaald,selectief7~) 
deel de gedechtenvorming in die commi&­
sie weer~even dan velt daarmee natuurl1jk 
helemaal geen land to bezeilen. 

(~"''''''.0'-''3. z. ie. ~. " 



(vervolg van pag,10 ) 

afwentelen 
In 

~hril contrast hiermaa stsat de advi­
~ring door da OndarzoBkscommiesie, in · 
~k geval wat hat rapport ovar de fi­
/IInciaring van hat watenschappelljk 
~d9rzoek batreft. In gavel ven zo'n a 
~vies - misschien goed als de DC dear 
-"8 kennis van neernt - heart de fro 
'8t san stuk makkelijker omdat daarin 
~ een haldera wijze hat ond"rhavlge 
:.pport op een aantal ess9f1UlIle pun-
ten wordt ontleedt. 8elangrijksta aspBkt 
in dat rapport - examplarisch voor de 
rapporten dis haden ten dags in Den Heag 
jawrocht worden en dIe in de neblje to&­
o~.t van die kant verwacht mogen wor­

Iden - is de erin vervatte tendens om de 
) •• lissingsmacht over (onderwijs en) 
~derzoek in universitair verband te 
~rschuiven naar Den Haag. Hervarde­
Ilngen, herIndelingsn, efficillntiever­
lroting, rendementsverhoging en wet 
dies maar zij ••• , allemaal moo!s praat 
~or een en hetzelfde ongenuanceerda 
~oel van bezuiniging op wetansehapp&­
lijk onderwijs. Als dat nou t9f1 goeds 
,wam aan biJv. het kleuteronderwlJ" of 
/Oor mijn part andere (eehte) socials 
/Oorzieningen en niet slechts een 
,f"enteling was van de huidige I eeo­
~i8che' problemen op de bevolking ••• 
~&. Op adviee van de Dnderzoekscommia­
;ie heert de fro dacht lkdaarom terolcht 
leprotesteerd tegan ongenuanceerde b&­
~inigingsdrift. Maar wle ben lk. 

dennie pit 

'5: de SEf heert Zl(\ subsld1e toch 
lekregan wegens hat succe8 van hat 
,xperiment met een economenfesat. 
s de eerder · za genoemd t nQnsens" 
'n logenstraffing toch nlet ontko­

l en~ 

o 
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RECTIFICATIES 
. PAIS (2) 

De Aktiegroep Ekonomen heeft er behoefte aan een nadere opmerking te maken over 
het a.rtikel "_pais kiest veor de wetenschap" in Rostra nr.S3. Er meet n.a.v. vragen 
"van studenten een rechtzetting gegeven worden over de zinsnede:"Bet zeer geringe 
aant.a1 studenten dat Pais'zijn colleges voIgt, is danook een teken aan de wand". 
Biermede is aIleen het aantal studenten ·dat doctoraal-colleges voigt bedoeld. 
Pais kandidaats.-colleges worden 1. h. a. posi tief gewaardeerd. 

Aktiegroep Ekonomen 

Rektifikatie, artikel "de overheidsonderneming" 

In d~.vorige Rostra(nr 53) zijn in het artikel van Adriaan Dorresteijn, ' als gevolg 
van onzorgvuldige korrekties na het tikwerk, enkele storende fouten en omissies 
geslopen. 

* Zo viel de definitie van de overheidsonderneming weg, waardoor de basis van het 
artikel jammergenoeg geweld werd aangedaan. De definitie had vermeld moeten worden 
boven het kopje "gebrek aan struktuurvisie, oq.k in de struktuurnota" op bldz. 12, 
en luidt:"De overheidsonderneming onder~cheidt zich dan van andere ondernemingen 
doordat de staat, provincie, gemeente of een andere publiekrechtelijke rechtsper­
soon in die onderneming, ongeacht zijn rechtsvorm, rechtens of in feite, beslis­
sende invloed op het beleid uitoefent". 
Deze definitie werd ontleend a,an het Centre Europeen de l' Entreprise Publique" te 
Brussel, zoals vermeld in bijv~ "Die EntwicklWlg der Gemeinschaften und die darin 
gebotene Rahmen der Rechtsformen fur private und Offentlichen Unternehmen" -Bonn, 
1973. 

, * Waar het de zeggenschap door de overheid langs'juridische weg in de onderneming 
betrof, onderscheidde de schrijver twee ondernemingen, namelijk die met publiek­
rechtelijke rechtsvorm en die met privaatrechtelijke rechtsvorm. Bij de verdere 
onderscheiding van de publiekrechtelijke ondernemingen in ondernemingen met en 
zonder rechtspersoonlijkheid, werd ten onrechte vermeld dat de overheidsinvloed 
mlnder vergaand is bij de publiekrechtelijke ondernemlng zander rechtspersoonlijk­
heid (bladz.IJ, linker kolom 12de regel van onder). Omdat de publiekrechtelijke 
onderneming ~met rechtspersoonlijkheid geen deel uitmaken van de overheidshuishou­
ding en zelfstandig drager zijn van rechten en plichten is de overheidsinvloed 
slechts gebaseerd op verantwoordingsplicht van de direktie en is de overheidsin­
vloed dus hier juist minder vergaand.Regel 13 v.o~ en verder, moet dus luiden: 
"De overheidsinvloed gaat in het algemeen wat minder ver dan bij de kategorie 
zQnder rechtspersoonlijkheid, maar beslissende invloed op het beleid is in ieder 
geval mogelijk". 

% Het struktuurregiem werd (zoals vermeld op bladz. IJ rechterkolom regel 36) 
niet in 1972, maar in 1971 ingevoerd. 

% Op diezelfpe bladz. 13 (tussen regel 56 en 57) viel een belangrijke regel weg, 
waa~door ten onrechte werd vermeld dat het beleid bij de gewone NV bepaald wardt 
door de Raad van Commissarissen(r.v.C.). De zin moet echter zijn (beginnnend met 
regel 5S)"Wie bepaald nu het beleid in een NV? In het algemeen is dit bij de gewo­
ne NV de A.V.A. (Algemene Vergadering van Aandeelhouders) en bij de struktuur-NV 
(de"grote"-NV) de R.v.C. 

Met exkuses 
Paul Rupert. 

Dr5~ P in Diakarta, New York, Rotterdam e.v. 
Twee ol\ieke platen 

In de tweede helft van 1977 zullen twee platen uitgebracht worden m~t opnamen van Drs. P. 
Drs. P. kreeg in de afgelopen jaren algemene bekendheid met enkele hits maar had a) daarvoor in 
ldeinere kring faam verworven als onvermoeibaar beoefenaar en stimulator van creatief taal· 
gebruik. . . . . 

Bestellingen 

De sets worden gemaakt op basis van intekening. Men kan intekenen door een bedrag van f 19,­
over te maken op de girorekening van He! p.comite dat Voor deze gelegenheid is geformeerd. 
Op basis van het aantal inschrijvingen word! medio 1977 de oplage vastgesteld : Het is d·us raad· 
zaam niet te wachten mer intekenen. 
De verzending zal geschieden in dezelfde volgorde als de binnenkomst van de betalingen. 
De eerste 100 sets worden genummerd en door Drs. P persoonlijic van een opschrift voorzien. 
Zodra de sets beschikbaar zijn, worden ze de inschrijvers toegezonden. 
De frankerirtg wordt verrekend .bij ontvangsL Deze zal per set, afhankelijk van het gewicht en de 
geldende posttarieven, ongeveer vier gulden bedragen. Door in te tekenen op tien of meer sets op 
ten adres kan een bedrag.van rond de vijfenderrig gulden aan portokosten uitgespaard worden! 
Bestellingen van tien of meer sets zijn dusvoordeliger en bovendien werkbesparend. 

lnschrijving kan geschieden door overmaking van f 19,- per set op gironummer 

3742469 

ten name van: penningmeester Het p.comite, Amsterdam. 

Drs. P verleent zijn volledige medewerking aan dit project. 
Een batig saldo, dat kan ontstaan als er meer bestellingen binnenkomen. dan werd begroot, zal deels 
worden overgemaakl aan Amnesty International en deels .an de Stichting SchrUvers in Nood. 

Correspondentie lean gericht worden aan Het p.comite, 
Post bus 41022. 
1009 EA Amsterdam. 
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BENOEMINGEN 
.STUDENTEN KRIJGEN GELIJK 

In het land waar alles 50 jaar later 
&eet te gebeuren besta~t 'n facul~ei~ 

'n Plaa~s waar de frequentie van bepaal­
de geb e urtenissen zo haag i s , da t het 
lijkt alsof betrokkenen hun histori­
s~~e achte rstand in moe ten hal e n. Wat 
te jenke n V3n ~e 3 benoem ings kwe st i es 
i n de ekonomis che fakulteit: 3 maal 
stor~ in een periode van pakweg een 
jaar! "De tijd ging even ra zendsne l lt • 

De verschil l ende benoemingen zijn 
la~ge tijd een cankbaar onderwerp van 
gesprek en geschrift geweest. M. n . 
de s tu denten hebben zich niet onbe­
tuigd gelaten . Begrijpelijk als we 
c edenken dat zij niet zozeer oet de 
toga als wel met de z i ch er in 
hullende Hoo ggeleerde Heren te make n 
h e b ben . 

Zij die over een archief beschikken, 
raadplege ROSTRA nr. 34 va n no ve mb e r 
1974: de ' be noeminge~-special' met 
ruim ach t pagina's wetens waar dig­
heden. 

COMMISSIE 
Benoemingsproblemen dus. Who's to 

bhoe for it? 
He t lijkt ~u weinig zinvol meer om 

naoan t e noeoen. Ee n recent inge s telde 
comu i ssie van ondorzoek va n de Uni­
versit e it s r aad heert deze weg dan 
ook ni e t gevolgd. Zi j heert besloten 
t ot een meer produktie ve aanpa k. 

De corr.missie heeft het doe n en 
voo r 3l het 13 ten van het Colle g~ va n 
Bestaur inzake kontroversiele benoe­
mi~gskwesties doorgelicht. Zij heert 
daarbij o .n. de onduideli 2khede n 
t • .P.v. kri t e ria aan"de kaak wi l len 
ste llen. Kriteria die het C.v.B. 
hanteert b i j het toetsen va r. dat 
dee l van de be n oem ingsprocedur es , dat 
in de (sub-)fakulteiten zelf plaats 
v:' ndt . 

ECONOMISCBE 
FACULTEIT 
~e zullen U niet lastig vallen met 

cenoemingsperikelen elders". Daarover 
i s eventueel meer te lezen in F.C. 
van 30 april j.l. 
Vo ~r wat betreft de ekonom ische 

f aku lteit he e ft de commi ss ie de indruk 
gekregen, dat" er a!U} versch i llend e 
benoemingsprocedures (genoemd worden 
de Je e rstoe len'sta~tshuisho~dkunde;, 

'e x terne organisatie ' en 'welvaarta-
t l\e orie en de theorie van de markt­
economie) "op zijn vriendelijkst 
ge z egd nogal wat schoonheidsfoutjes 
kleven". 

De commissie plaats hierbij de vol­
ger.de opmerkingen: ' 

- Een diakutabele zaak acht zij, de 
omzetting.van lectorsplaatsen in or­
dinari a ten ten behoeve van de zittende 
lector. Dit probleem blijkt niet 

duidelijk geregeld te zijn in de 
'Aanwijzi r. gen' die het C.v.B. vas t­
gesteld h~eft t.a.v. benoemings pro­
cedures. De commissie konklude e rt, 
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dat "toch voorkomen zou moeten 
worden dat door een d e rgelijke omzet­
ting een zittende lector zander enige 
concurrentie tot hoogleraar wordt 
benoemd tt

• 

- Het C.v.B. fieeft in enkele gevallen 
niet alle e n ee n welwill e nd oor gele e nd 
aan een minderheid b innen de desbe­
treffende fa eu lt e itsraad die met 
klachten kwam, ma a r oak a anvankelijk 
de bezwaren va n deze minderheid, o.a. 
be trekking hebbend op een ongemoti­
veerde afwijking van het structuur­
r a pport, aan de faeultaire bestuurs­
organen voorgelegd. Hoe.el het 
College deze kritieken zee r waardevol 
vond, meende h e t d a t de ze onvoldoende 
overtuigend wa ren am tot e en herope­
ning van de procedure te doen beslui­
ten 

De commissie spreekt hier (zeer fijn­
zinnig dunkt ons, red.) de verwach­
ting uit dat het College bij de beoor­
deling van het gewicht van de bezwaren 
van minderheden nooi t de pos itie van 
degenen die bezwaar ma ke n, zal laten 
meewegen. 

- De commissie heeft kunnen konsta­
teren dat het aan de f a culteit der 
eeonomische we t ense ha p pen gebruike­
lijk is dat de emeritus hoogleraar/ 
lector over de keuze van zijn opvol­
ger adviseert; het C.v.B. heert i~ 
bepaalde geva llen aan de adviezen 
van een dergelijk'e adviseur groot 
gawicht gehecht. De commissie meent 
dat enige dufdel~jkheid over de 

'wenselijkhei d v an dergelijke advie­
zen dringend n odi. i s . 

Daarvoor spr eekt in ieder geval: 
- de oordeelsvorming wordt VOor 

e en ie der , ook voor de sollicitant, 
controleerbaar 

- over de wetensc happelijke presta­
ties 'wor dt slechts een wetenschap­
pelijk oordeel gegeven " 

- ad viseurs kunnen niet mee r met op 
senti menten gebasee rde beoordelingon 
komen. 

- de beslissende organen ••.• kunnen 
beter wo r den gekont roleerd 
Voor zover de privacy van de be t r ok­
kene n ceschaad zou kunnen worden, 

,acht de commi ssie h et mogelijk dat cr 
r ege li ngen Getroffen wor den. 
2. Binnen het huidige kader wil de 
commissi e ee~ aantal aanbevelingen 
doen, die voor het grootste deel 
gerieht z ij n op zo zuiver mogelijke 
bestuurli jke procedures, waarbij ~ 
weinig mogelijk informeel wordt gerc­
gel d . De u i tvinding van de heer Bell 
heeft zo zijn keerzijden. 
3 . Het lijkt de commissi. juist dat 
he t C.v.B.: vooral in de persoon van 
zijn voorzitte~t bereid is om, arB 
iemend zieh bij hem me ldt va or mede-
deling en ten aanz ien van benoemingon , 
deze aan te horen, zender ee~ stand­
punt in te nemen , en bij vo:doe nde 
g e wicht van deze argumenten/bezwaren, 
niet van de ersoon die de ze verwoor( i 
med ede ling "van het ~esprokene aan 
hot College te doen. 
4. Van de zijde van het C.v.B. moet 
vo lge\ts de commissie meer "worden ge­
daan 'aan versla glagging van bespre­
kingen. 

Het is prettig te mogen "konkluderen AANBEVELINGENdat student e n achteraf in het gelijk 
" geste ld worden, wat betreft hun bezwa 

Om dit soort 'schoonheidsfoutjes' 
in het vervolg te.voorkomen heeft 
de" commissie enkele aanbevelingen 
gedaan voor het te o voeren beleid 
inzake benoe~ingsprocedures. On­
waardige "taferelen zouden erdoor 
voorkomen kunnen worden. Bovendien 
is de benoeming van een hoogleraar 
belangrijk genoeg, om in elk gaval 
hoge eisen aan d e procedure te 
stellen . 

Wij citeren: 
1. De" commissic neigt er sterk toe 
om voer benoemingsprocedures voor 
hoogleraren- en l~ctorenplaatsen 
vol ledige openbaa rheid te bepleiten. 

ren tegen de verschillende benoemings 
procedures. De tijd zal e c hter moe te n 
uitwijzen of het C.v.B. van haar 
fouten wil leren. Maar waarschijnlijk 
zal zij bij haar pogingen de helpend O 
hand en het kritische oog van diezelf 
studenten op haa r weg vinden. 

T.v.d.P. 



prof. mr. k. vonk 
In ha~ kader van de lezingencyclu~ vervoer~b6eluitvorming en -analyee tar 
gelagenheid van hat emeritaat van prof.mr.K.Vonk was op dinsdag 7 maart 
ten overstaan van een grote hoeveelheid toehoorders his master's voi~ e him­
self te horen. 
Onderwerp: Het transport in de oost-west en de noord-zuid verhoudingen 

~ spreker began zijn uiteenzetting 
# t de wens uit te spreken dat een ten­
jens van "cpa vertelt" zoveel mogelijk 
1~ zijn kant vermeden zal worden. 
~r de stof zelf betreft is het nogal 
~i1ijk voldoende invalshoeken te be­
lichten zonder d'aarbij teveel i ,n de­
~ils te moeten treden en tach op be­
~heiden basis een totaa1beeld bij de 
~hoorders zal overkomen. 

KERNVRAAG 
~rnvraag is : Hoe bevindt Nederland 
zich in de internationale verhoudingen 
~zien vanuit de transportsector ? 
~r velen worden wij nog altijd het 
transport land bij ui tstek genoemd. 
~ndele zijn we dit oog we1 a1 meet 
hierbij we1 opgemerkt worden dat de 
5cheepvaart in de internationale han­
~lsbewegingen afneemt en ook cns aan­
ooel in de luchtvaart via de KLM ver- , 
de r zal terugvallen i.v.m. allerlei po­
litieke verhoudingen waarmee delucht­
vaartmaatschappij in toenemende mate 
re maken krijgt. De Beer Vonk onder­
~hreef de Heer Van Hulten, die reeds 
m een voorafgaande lezing had opge-
.. rkt dat de transport-funetie van 
~derland intern sChromelijk onderschat 
~rdt, hetgeen bijvoorbeeld blijkt uit 
de toebedeling van de versehillende 
m nistersfuncties in het kabinet waar­
bij vervoer steevast als laatste uit 
de bus komt.Een onderschatting die 
qe let op het hoge peil van industria­
lisa tie en een boven proporties aan­
~zig zijn van transnationale- en io­
~rnationale onderne~ngen volstrekt 
ontereeht is. De spreker hoopte dat 
hier spoedig de nodige verbetering in 
verwacht mag worden. e 
~ transportsector is vooral in de 19 
eeuw sterk uiteen gegroeid, een sterke 
toename van het particuliere bedrijf 
zoals beurtveren etc., de havens waren 
nauwelijks van enige betekenis, een 
sterke greei van het vervoer over het 
water. Een uitzoriderlng op deze ont­
wikkeling vormde de opkomst van de 
spoorwegen die eigenlijk een hele af­
zonderlijke bedrijfstak vormde en een 
deftige positie innam. 

TECHNISCHER 
Bet vervoer werd steeds meer een tech­
nische aangelegenheid via de aanleg 
van spoor- en waterweg verbindingen. 
De publieke regelingen zijn veel later 
gekomen zoals tarieven e.d., dit heeft 
het onderwerp transport veeial buiten 
de po11tiek weten te houden. De situa­
tie dat het transport uitsluitend de 
aandacht verdiende van hobbyisten is 
nu eehter weI voorbij. Hopelijk mogen 
we 1n he t nieuwe kabinet danook een 
minister aantreffen (~onk?), die tech­
ni~ch, juridisch, financiee l en orga­
nisatorisch"het veld kan overzien zo­
weI nationaal als internat ionaal.Nodig 
is eigen1ijk een polit1cus in de vorm 
Van een manager.Het transport heeft 
een sleutelstelling; de veel~eid van 
verbi ndingen door zijn deltaligging 
vraagt zeker ook in Nederland am een 
integrqtie van techniek,publiekbele id, 

organisatie en juridische vormgeving 
in het institutionele vlak. 
De were1d lijkt klein geworden, de 
structuurelementen nemen exponentieel 
toe, de verhoudingen worden buitenge­
woon complex hetgeen is gaan l e iden 
tot een a a ntal functies met een limiet 
van ca. t ot, -oneindig. 
Wat is transport? Waarom is dit zo be­
langrijk ? 
In toenemende mate moeten dingen en 
mensen physiek worden overgedragen . 
Een vergelijk valt hier te maken met 
de monetaire sector, hoewel het geld 
steeds immaterieler werdt, en het 
transport dat een dienst bij uitstek 
is en oak blijven zal steeds meer ge­
bonden zal wo rden aan materiele midde­
len, en steeds meer van verfijnde 
technieken gebruik moet maken. 
In de internationale v e rhoudingen heeft 
het transport evenals het ge ld een Qver­
drachtsfunctie. 
In de westerse economien worden de ver ­
voersmiddelen over het algemeen onde r­
nemingsgewijs gehanteerd en de infra ­
structuur wordt door de overheid ter 
besehikking geste1d. De nationale een­
heden moeten meer op elkaar worden af­
gestemd wat betreft hun geografische­
en maatschappelijk organisatorische 
verschill e n m.b .t. het meer of minder 
i~grijpen van de overheid in d~ onder­
nemingsverhoudingen. 

AFSTEMMING 
De afstemming van de nationale trans­
portstelsels was vroeger gebaseerd op 
de natuurlijke verdeling van riviere n, 
landwegen en zeeen, de techniek heeft 
zich hier a.h.w. bovenop gezet via de 
aanleg van de wegen, ka nalen, haven s 
en spoorwegen . De kans bestaat dan dat 
de stelsels uiteen gaan l open o In de 
etchniek neemt de gemeenschap de be­
sluiten, het afstemmen op e lkaar kost 
veel inspanning samen met de admini­
stratieve uitwisselingen. 
Een latere fase is dan de regulering 
van de verkeersdragers i.v.m. de schaar­
ste.De schaarste aan ruimte maakt een 
toenemende distributie steeds wenselij­
ker.De grens die er gesteld meet wor­
den aan de overschrijding van de tekor­
ten in de rijksuitgaven m.b.t. het open­
baar vervoe r komen hoe langer hoe ster­
ker op ons af. Hoe ve r moeten we gaan 
om een grote re rationaliteit te verkrij­
gen. Niet het teehnische spee lgced maar 
de maatschappelijke structurele vraag­
stukken dienen zich aa n.Hoe rijker we 
worden in ons keuzevlak deste armer be­
ginnen we cns te voelen e n neemt de ge­
voeligheid toe, ook voor het transport. 

DOCUMENTATIE 
De spreker noemde het frappant dat in 
geen van de voorafgaande lezingen iets 
gezegd was o ve r de documentatie in de 
internationale handel, hetgeen blijk­
baar voor velen nag als een detail 
wordt aangezien . · Met een· terugblik in 
de o n tstaansontwikkelinq van de inter­
nationale vervoersdocumenten vie l te 
concluderen dat door een toenemende 
rationalisatie in de commun i cat ie de 

papperassen tegenwoordig veel sneller 
Kunnen worden overgebracht dan de te 
vervoeren objecten zelf. Een en ander 
hee ft in het verleden tot veel verwar­
ring geleid en zijn grote bedragen be­
steed aan de papieren afwikke ling. In 

"Amerika heeft men eens be c ijferd dat 
ca. 7.5\ van de internationale' handels­
waarde opgaat aan documenten behande­
ling; Via de Simplification of Trade 
PrOcedures is men in 1968 daadwerkelijk 
met een rigoreu~e systematisering Qver­
gegaan en zijn nu al grote bezuinigin­
gen behaa1d, hetgeen weI heeft geleid 
t o t een daling in de personeelsbehoef­
te in vooral de scheepvaart. 
Belangrijk is hierbij tevens dat meer 
mogelijkheden geschapen zijn voer een 
betere en snellere weergave vocr statis­
tische o verzichten waar het in het ver­
leden eige nlijk altijd nog aan heeft 
gemankeerd. Ais voo rbeeld noemde de 
spreker de KNSM die de verscheping en 
douane passage geheel papier100s laat 
geschieden waarna de gegevens per sate­
liet aan het staion van aankomst worden 
overgeseind.ln de gehele tran s portketen 
hebbep de ve rsehil1 ende partijen elkaar 
meer en meer weten te vinden wat in 
Amerika nu dreigt te gaan stuiten op 
mceilijkheden m.b.t. de antitrustwet­
geving , waardoor afsprake n die in Euro­
pa weI gelden door Amerika niet geaccep­
teerd zullen gaan worden. 

REDERIJEN 
In het verleden waren het voora l de re­
derijen die de handel bepaalden en een 
land en haven een sterke positie konden 
geven.Veel zeevarende naties zijn echter 
in het verleden volledig afgebrokKeld. 

vervolg zie pag. 14) 
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, . recensle: 

Een in~eiding in de theorie van de ex­
terne orgatiisatie. 

"Ondernemingen, bedrijfsleven en maat­
schappij", door Drs. J.G.L.M. Willems. 
Stenfert Kroese, Leiden, prijs r47 ,50. 

Exte rne organisatie vas nog een van 
de "einige vakken "&&rYoor geen bruik­
baar boek als inleidende literatuur 
beschikbaar vas. Daar is nu verande­
ring in 'gekomen. Drs. J. Willems - we­
t e ns chappelijk mede"erker san onze 
raculteit - heeft het gat in de markt 
gevuld met zijn boek "Ondernemingen, 
bedrijfsleven en maatschappij". Dit 
boek wil 'beknopt maar systematisch 
de veelheid van economische verschijn­
selen, ontwikkelingen, problemen en 
theorieen" bespreken, aldus de flap. 

Deel 1 geeft een afzonderlijke bespre­
,king van de elementaire begrippen. 
Aan de orde komen begrippen als b.v. 
arbeidsverdeling, bedrijfstakken en 
-kolommen» structurele en organisato­
rische concentratie. De beschrijving 
is sober, kort en krachtig. 
Deel 2 ~eeft een 'schets van de ont­
wikkeling van extern-organisatorische 
verhoudingen in het verI eden ' tenein­
de 'aan de beschrijving van het heden 
enig relief te geven ' ,. Een bescheiden 
opzet,. ' De beschrijving bestaat i nder­
daad uit het sangeven van enkele gro­
te lijnen'. Om echter ook DOg met en­
kele verklaringen van de historis che 
ont"ikkeling op de proppen te komen, 
~oral als die verklaringen tussen 
neus en lip genoemd worden en in de 

'rest van het boek geen enkele sandacht 
krijgen. 
Deel 3 geeft enkele karakteristieken 
van het huidige bedrijfsleven. Dit 
deel is lout,er beschrijving, aangevuld 
met illustratief,cijfermateriaal, ook 
voor Nederland. 
Het meest interessante is natuurlijk 
~ctijd de verklaringvan de , verschijn­
selen. In deel 4i. wordt een ~tal ex­
tern-organ1sator1sche versch1Jnselen 
afzonderlijk san een verklaring onder­
worpen, terwijl in deel 5 de ontwikke­
ling van de structuur-van het bedr\fs­
leven als geheel wordt bekeken. Een 
vaak gehanteerde aanpak, door sommigen 
de puzzel-methode genoemd: eerst de 
afzonderlijke stukjes bekijken, daarna 
de stukjes 'in elkaar proberen te pas­
sen, in de hoop dat een prachtig 
plaatje te voorschijn komt. Meestal -
geeft een dergelijke sanpak een veinig 
samenhangend en inzichtelijk beeld van 
de werkelijkheid en de theorievorming, 
zo ook hier. Ieder verschijnsel vordt 
zorgvuldig' van alle kant en in het 
spotlicht gezet maar na afloop van de , 
voorstelling blijkt de rode 'draad van 
het verhaal nogal rafelig te zijn. 
Een voorbeeld om deze beeldspraak een 
beetje toe te licbten. Hoofdstuk 23 
handelt over de veelbeid Van kleinere 
ondernemingen. Waarom zijn er zoveel 
Kleine onderneltingen, 'vraagt de 
schrijver zich af, Eerst noemt bij een 
santal 'negatieve' ,verklaringen zoals;' 
door de 'velvillendheid' van de grote 
andernemingen als , camouflage van hun 
machtspositie, doordat de kleine onder­
neming excessieve" risico's neemt, ' om- " . 
dat de kieine ondernemer genoegen 
neemt met een subnormale beloning. 
Vervolgens de 'positieve' verklarihgen: 
kleine ondernemingen hebben meer vi­
taal elan en slagvaardigheid, kleine 
onderneminaen zijn goede innovators. 
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Tenslotte komt de schrijver tot de con­
clusie dat de Kleine onderneming vel 
bestaansmogelijkheden heeft doch niet 

'specifieke voordelen in vergelijking 
met b.v. een Kleine dochter van een 
grote onderneming. 

Tja~ vat meet je met zo'n verhaal. 
Leuk om vat gedachten van verschillen­
de Iieden over deze kvestie bij elkaar 
te hebben maar dat is drur 'ook alle s. 
Waarom niet de positie van de Kle i ne 
onder neming bekeken by. san de hand 
van de ontwikkel ... ng van een of meerde ­
re bedrijfstakken; zo'n aanpak brengt 
veel mee r verband met andere v er­
schijns elen als concentratie, de grote 
onderneming e.d. 
Het deel over de verklaring van de ont­
wikkeling van de structuur van het be­
drijfsleven als geheel draagt duidenjk 
de (zvarte) sporen van het voorafgsan­
de deel. In f e ite bIijft dit onderdeel 
steken in de verklaring van een be­
paald facet van die structuur als ge­
heel nl. de marktmacht. Oak de rest 
van het boek blijft eigenIijk bij dit 
facet hangen. Deel 6 wil sandacht 
geven san he t voorspellende aspect van 
de theorie van de externe organisatie 
doch .:u.Ieen wat de toekomst van de con­
centratie b etreft. Deel 7,geeft een 
waardering van de concentratiever­
schijnselen wsarna het boek wordt af­
gesloten met ee n beknopt overzicht van 
de me dedelingsvetgeving, als ·een van 
de belangrijkste toepassingen van de 
theorie. 

Het voorafgaande heeft het hopelijk al 
een beetje laten doo~schemeren; naar 
mijp mening is het boek niet een 'sys­
tematische' inleiding zoals de flap 
vermeIdt, doch veel meer een schema­
tisch en fragmentarisch overzicht van 
wat verschillende mensen uit het vak 
zoal denken ove r de ' diverse verschijn­
selen. Wat ik -vooral gemist heb in bet 
boek en vat bij een inleiding m • .i. niet 
mag ontbreken, is een overzicht van de 
verschillende theoretische benaderin­
gen of invalshoeken die t~a.v. de pro­
blematiek van de externe organisatie 
vorden gehanteerd of gehanteerd kunnen 
vorden. Tk' denk by. san een man als 
Chandler die in zijn "Strategy and 
Structure" de strategie van de (grote) 
ondernemingen en de daarmee verbonden 
sanpas8ingen van de interne 8tructuur 
als ui tgangspunt neemt. 

Niettemin" kritiek komt makkelijker uit 
de pen dan lofprijzingen, mag het beek 
van Willems als een geBchikte inleiding 
vorden betiteld. Na het toch vrij' arm­
zalise dictaat van Prof. Dreesmann is' 
dit boek 'een goede sanvins~ voor de fa­
culteit. 
Het laatste )lat .. mij van het hart moet 
over het boek: het is veel papier voor 
weinig tekst en weinig tekst voor veel 
geld. 

Hein Vrolijk 

( vervolg van pag. 13) 

Wat zijn nu de diensten' die je alB ha­
ven meet verkopen? 
Gekwalificeerde diensten , vragen niet 
meer uitsluitend om een rederspositie, 
belangrijk is dat je terminale-funCties 
kunt vervullen en als je daarbij een 
rederij wilt onderhouden, dan is dat 
bijzaak. Nationalisatie van de vervoers_ 
stroom en doorvoeren van specialisaties 
kunnen beiden belangrijke factoren zijn 

"die werken in de richting van een ster­
ke marktpositie. 
T.a.v. het spreidingsbeleid van ~e re­
gering ste lt de spreker dat de ove rhe id 
slechts geringe greep kan uitoefenen o p 
de verschillende partij e n . De bel~nge 
van verzender, vervoerder en ontvanger 
dienen geoptimallseerd te worden en bij 
wijziging in de onderlinge a~ standen of 
andere voorwaarden zal gebruik gemaakt 
worden van andere hav~nplaatsen .Dit . 
maakt de havens kwetsbaar "en een goed 
havenbeleid zal de verkeersstromen moe­
ten kunnen analyseren en inzicht he bben 
in de technisc hQ aspecten. 

INSTITUTIONEE 
Bet ontstaan van de institutionele ka ­
ders in wereldhandelsverband heeft de 
carri~re· van de heer vonk voor een 
deel in bes lag genomen . Enkele punten 
hieru'it kwamen aan de o rde. 
Nadat velen de natuurrechtelijke visie 
aanhingen, waarin vrijhe id voor deelna­
me in de handel en gebruik van de han­
delswegen hestand, kwamen anderen tot 
de visie dat de ov~rheidsinvloed een 
steeds sterker beleidsbepalend karakte r 
diende te krijgen .Laatste stelling 
vraagt echter om een toenemend a antal 
bepalingen en ingewikkelde tariefs truc­
turen ter behartiging van veler bela n­
gen. Langzamerhand komen in de a fsp r a­
ken van de EGJ<S en de OEeD e.a. meer en 
meer clausules voar m.b.t. transportza­
ken,de transparante mark ten waar in dat 
kader over gesproken werd vroegen o p 
het gebied van de tarieven om regulerin ,) . 
Nederland is ~ier altijd fel tegen ge­
weest · en oak later in EEG-verband sprak 
Nederland zich steeds uit voor een vriju 
transpcirtmarkt.De heer Vonk gin'1 vervol­
gens z e er specialistles in op art.4 van 
het verdrag van de EEG waarin , hij per­
soonlijk een belangrijk aandeel zei te 
hebben geleverd.E.e.a.~omt neer op de 
bepaling dat tussen de marktparti j en 
niet mag worden gediscrimineerd of ge­
subsidieerd, dat er vrijheid van vesti­
ging bestaat etc . 

PRAKTIJK 
De praktijk 'wijst op dit moment uit daC 
met veel regelingen tussen de landen de 
hand wardt geligd, en oak in Nederland 
zijn we niet geheel zuiver op de graad. 
De hoop is echter altijd neg gericht OP 
een eenduidige afspraak in subsidieaf­
bouw, dit vooral wat betreft de scheap.­
bouw en scheepvaart. In de luchtvaart 
is het verdr~g erg onpractisch en be­
staan er in feite landelijk monopolies 
die op elkaar zijn afgestemd via quo te-
ringen. Tenslotte dreigt in de verhOu­
ding tot de ' oostbloklahden het probleem 

dat we het vrije markt principe t.o. v • 
hen niet kunnen waarmaken. Dit wordcd1n9 
urgent als de Rijn/Main/oonau-verbin 
zal zijn voltoold. Dan zullen e~ quote­
ringen moeten gaan gelden evenals ande­
re condities en deviezenregelingen. 
Een gemeenschappelijke gedragslijn 1S 
op meerdere fronten een noodzaak het­
geen de EEG als een "must" aanwijst. 
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Accountants 

Voor beginnende economen 
ligt er ook in onzekere tiide 
ee kei van een baan 
bii Van Dien+Co 
Voor kwaliteit is er nu eenmaal altijd werk. Werk dat je toekomt. Want als je na drie jaar praktijk het 
accountantsdiplomain je zak hebt, dan ga je bij Van Oien+Co ook accountantswerk doen. In onze 
groeiende organisatie ontstaan immers steeds nieuwe accountantsplaatsen, zodat je carriere niet 
wordt geblokkeerd. 

Voorwaarde is wei, dat je in de bedrijfseconomische richting bent afgestudeerd. Oat je keuzepakket 
de accountancyvakken omvat . Oat je werklustfg bent. En over gezond verstand beschikt. 

Ais je al weet, dat de accountancy geen saai en sullig beroep is, dan kunnen wij je nog vertelien: 
o dat de accountancy de laatste jaren steeds meer maatschappijgericht - en technisch­

methodisch - steeds geavanceerder wordt, waardoor een grote verscheidenheid aan boeiende 
functies en werkgebieden is ontstaan; 

o dat, am eens over werkomgeving te praten, de kantoren van Van Oien+Co modern-aa[1trekkelijk 
zijn ingericht, een sfeer van de hedendaagse verhoudingen ademen; 

o dat Van Oien+Co elk jaar een sociaal jaarverslag laat verschijnen, waarin het personeelsbeleid in 
openheid voor ieder uit de doe ken wordt gedaan; 

o dat je bij Van Oien+Co gezond-snel zelf naar de client gaat, dat je in de accountancy een grote 
mate van zelfstandigheid geniet en dat je veel extern bezig bent ; 

o dat je bij Van Oien+Co niet in de massa ondergaat, maar, integendeel, op tal van carrierelijnen 
kunt inspelen. 

Een kei van een baan. Een moderne, afwisselende job, waarin je in feite je carriere zelf in de hand 
hebt . Ais je de kennis en de wil bezit om dilt waar te maken, dan willen wij je graag zien. Bel op of 
schrijf een brief aan ons hoofd personeelszaken. Wij nemen dan contact met je op. 

VAN DIEN+CO - Accountants, 
Amsterdam-Oost, Fizeaustraat 2, 
telefoon 020-91 0111 
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Hauk Hulder - Omgan.n :n e t macht 
Verschiflend e -soorten-van -~icht worden ITe i nven tari ­
s e erd;welke macht ~ pr0 ~ e:.sen en -rel~tie ;, docn z i ch 
bij on.:.; voor , e t c . :n zeer o e [,r ~. j p e.i. i j ke t aa l rei.kt de 
au te ur uns een aartal yoo rbeel~en aan, welk~ ee n on­
verwa cht inzicht rre ven in de Machtsprocessen waaraan 
wij deelnemen . 

Age n El sevier , 1977 . prijs J 24,50 

Kees Zijlstra - Enereie econo~ie 
Een - ~Ieu;e-benaderin~-van -enel-gre als gangmaker va n 
onze welvaart: ha~ r ro l in de moderne sam enlevi og , 
de energ i c balan s , prognos emethode n , ~~oruitzichte n , 

be leidsbepalinge nAgo n Elsevier, 1977. prij s f 24 . 50 

Flip de Kam - Betalen is voor de dommen 
AI~es -over-zwart-geld: -belasErngparad13zen en fiscaal 
juridische manipulatie s . waarom bela s ting beta len 
voor de dommen is . Een verkenningst och t d oo r de sche ­
mergebicden van de belas tingheffing . 

Bert B&kker , 1977 . t weede druk f 17 . 50 

U.Rosenthal - Crisi s en cont inui t ei t 
Ana l y s e-van - het-runcEioneren - van - het departement van 
Ec onomi s a he Zaken tegen de achtergrond van belan g rij ­
ke gebeurtenissen in 1973:komst van De n Uyl , interne 
re organi saties , oliecrisis et c . 

Samso n '977, prijs f 21,50 

Leona rd Silk - Th e economics 
A -mosE-lnterestrng-book-IIlu~ L nating s om e of the ma ­
jor concerns in contempo rary economics . 

Bas ic Books , 1 977 prijs c~38 .70 

Fritz Ma ch lup - A history of thought on economic in-

-- - - --------- - -- ---- - -- - ---- -- - ------ - - tegra ti on 
A monog~aph on a t imel y economic problem:-a-texEboo k -
in in t ernati onal e conomi cs , and a bibliographica l 
reference book . Mac Mi llan Press, 1977 c a . 51,00 

~~~~~ _ ~~:~~~~ _:_~~~~~~~~~~~ _ ~~ ~~ ~~~~~~~~_~~~_~~ _ !~~~ l 
Voo rwaa r den , invloeden en gevolgen waaraan de film 
door wctmat igheden v ~n de gegeven inrichting van de 
e c o nomie onderwcrpen i s , worde n onde r zocht .He t be han ­
de l t een gebied dat tot nog t oe nooit tot we tenschap­
pelijk o n der zoek ~ e eft ge l eid .De studie tracht een 
bijdr~ ge te leveren aan he t begrip van het comp l exe 
fenc;;.e~n fil at .1.":1 ..... i jo nuidi g e ge ci aante , welke een 
ui l e bre ide ken~ i5 va~ zijn e conomische g r ongslagen 
v E: ro~ ·i e rste l t . Si.:.!'"!. sc :-.ri f ':. 115 , 1977 pr i js f 15 , 00 
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