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( )pmerkelijk 
.. G.Behle directles. 
Bij deze wIDen wij u vracerf of bet 
mo,elijk is een financiele bijdrage te 
verkrij,en voor onze partij. Hierdoor 
Ujn wij beter in staat acties te voeren 
ten behoeve van het arbeidersze1fbe.. 
stuur in bedrijven. 

Wij zijno van meninl dal bet hiermee 
erg slecht gesteld is., ook in u.w bedrijf, 
In een democratis<::h land moet.. naar 
,onze mening, het bestuur van aIle .,~ 
duktiemiddelen in hariden zljn van de 
arbeiders. 
Omdat in uw l>edrijf hlermee nopl 
wat moeilljkbeden zijn. hadden wij 
aedacht de werknemers te stimuJeren 
de . leldin&' van uw bedrijf over te 
nemen. 
Hiervoor to .eld nodig. De psp to..­
rijke partlJ. In tijden dat er nauwelijkl 
.eld genoeg is voor prijscompensatie. 
hebben heel wat bedrijven weI ~Id 
,moe. om politieke partijen te ;ub3i· 
dieren. Denk eeM &an onz:e partij. Het 
is voor een ,oed doel". 

Bi1ef .... de PSP-aldell_ vei.­
n. . BevcrwlJk a&D de directlea ... 
BOOIOV ....... Vo Gelder Paplw. 

Wede rom cen ROSTRA va n middeldik formaat. Dit dient dan weI beschouwd te wor­
den als een stilte voorde (verkiezings-)storm. 
Op de ROSTRA-burelen wordt mom~ nteel druk gebrainstormed in welke vorm wij 
a a n het v erkiezingsgewoel a a ndacht gaan besteden. . 
Beperken wij ons thans tot het heden en nemen het voorliggende nummer eens 
rustig door dan zi en we dat de discussie rond de stuktuurnota en de lezing­
encyclus va~ de Kring van Amsterdamse Ec onomen het gezicht van deze ROSTRA 
bepalen. 
Ee rstgenoemd onderwerp is in optima forma vertegenwoordigd door een ar t i ke1 
van professor Lambooy en een verslag van een 10zing over dit onderwerp 
onlangs op de V.U. georgani se e rd door de V.E. S. V.U .. V~~r ROSTRA waren hier 
aanwe zig o n ze redacteuren en talentvo11e theoretici:Pau1 Ruppert en Hein 
Vr olijk ,we1ke laatste "r nog e e n schepje bovenop doet met e en uiterst lees­
baar stukje wat u op pagina I? kun t vinden. 
Een andere r edakteur,Pieter Beemsterboer heeft zich vo l jeu - " g enthousiasme 
g e s tort op de lezingencyc1us van van de K.A.E. over de verk~ ~ rsproblematiek. 

Zijn haa r scherpe registrat ie van de eerst e lezingen treffen wij aan op pa~ 
gina 3 en 1.4 . In het kader van die z e ) fde cyclus vragen wij tevens uw aandach t 
voor e e n artikel over de problematiek die in een afsluitende forumdiscussie 
ter sprake zal komen,welke naar ~ij hopen een bre ed dee l van ons leze rspu­
bl i ek zal aanspreken . 
Nog een losse greep:de vrije studierichting , een promotie aan onze faculteit 
en aandacht voor een ni eulV politiek economisch tijdschrift . 
U merk t het overwegend beschaafd ente rtainme nt. 
De l"~actie .. enst u dan ook e en aanta l leesba re ogenblikken toe. 
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r llring .,an amsterdamse eeonomen 
Zoals in de vorige Rostra stond aangekondigd is de post-doctorale lezingencyclus, 
~eorganiseerd door de"Kring van Amsterdamse Economen, op dinsdagavond 15 f e br. 
van start gegaan. . 
Inleider op deze avond was de heer Drs.H.J.Noortman; directeur van het Nederlands 
Vervoerswetenschappelijk Instituut te RijSwijk.' 
On~erwerp: Relatie vervoersplanning en ruimtelijke planning. 

L..EZINGENCYCLUS: VEHVOE BSBESLUlTVOBMING EN-ANALYSE 
~ot voor zo'n 10 jaar geleden beeft 
de verkeers- en vervoerapolitiek en 
daarmee samenbangend het infrastruc­
tuurbeleid een sterk vraagvolgend 
karakter gahad. 
Dankzij de sterk toegenomen economi­
sche groei in de 50-er en 60-er ja­
ren heeft zich een beleidskeuze . 
aan ons voorgedaan zander veel ver­
schillende inzichten. Prognosemodel­
len voor de infrastructuur hielden 
·!1el. rekening met de sociale structu­
ren naar gebruikten deze slechts 
als input. Het ontsluiten van econo­
,ische.activiteiten werd als hoogste 
prioriteit gezien in deze take-off­
fase. TIitgangspunten waren vooral 
de afzonderlijke niveaus in de pro­
duktiekolommen, die van hoog naar 
laag resp. voor bulkgoederen veel 
voorzieningen vergden, aangezien 
hier de hoeveelheden te verplaatsen 
goederen in ton/man-jaren veel gro­
ter zijn dan lager in de kolom, 
waar de finale-goederen zich in 
kleinere hoeveelheden tom/man-jaren 
voordoen. 

stru.tuu .. vo ..... end 
Steunend op de historische ruimte­
lijke wetenschappers concludeerde 
men dat de verkeers- en vervoers­
Yoorzieningen een sterk structuur­
vormend karakter hebbe u . 
Vervoersbewegingen kun. je tellen en 
ziedaar een quantitatieve maatstaf 
vertelt je ala minute hoeveel je 
lIoet investeren in vervoersmo'gelijk­
heden en vervoersmiddelen. Dan het 
kanaal wat dieper en breder, de au­
to er maar onderdoor, her en der nog 
een paar bruggen erbij,metroplannen 
enz •• en het budget is op. 
Zelfs zeer recente circulatieplannen 
spruiten voort uit dergelj.jke "een­
voudige" opzetjes. 
Vo1f;ens de beer Noortman is van een 
terugkoppeling echter nooit enige 
sprake geweest. Een terugkoppeling 
is noodzakelijk omdat je steeds 

moet herzien .at of je van plan bent 
met een bepaalde regio of 5tad; 

economische-, en sociale activitei­
ten stimuleren,spreiden of verbannan, 
in ieper gaval bewust sturen. 
Hoe.e1 de verkeers- en vervoers voor­
zieningen hierin niet de enige in­
strUBentvariabelen zijn geven zij 
toch de stimulans of randvoorwaarde 
voor regionale plannen. 
AlB slecht voorbeeld noemde hij 
!Ioord-Nederland, waar op di t moment 
de aeest ideale verkeers- en vervoers­
mogelijkbeden worden aangeboden maar 
waarop het bedrijfsleven bijzonder 
matig reageert; kortom andere facto­
reD spelen dus weI degelijk een gro~ 
te(re) rol in de ruimtelijke plan­
ning. Nog worden volgens de heer 
Noortman teveel planningen beschouwd 
als het inkleuren van de kaart van 
Nederland met bier en daar een vlek 
met een paar hele of halve poppetjes 
erbij, waarop dan de vervoersplanning 
maar lIoet aansluiten. 

vra"flvo.gend 
Het vraagvolgende beleid vroeg niet 
om beleidsbepalende instumenten, een 
beleid voeren tegen de trendmatige 
ontwikkelingen in vraagt echter om 
meer inzichten. 
Spreker moest bekennen dat een dui­
delijke visie voor een goed beleid 
tot op dit moment ontbreekt-. De 
doelstellingen alswel datge~e waarop 
zij s teunen moeten we proneren te 
schetsen. 
Een voorbeeld van huidige discussie 
noemde hij het thema openbaar- of 
partic~lier vervoer waarin z.i. te­
veel gedacht wordt aan het onderscheid 
arm en rijk, en waarin de economische 
betekenis van het particulier vervoer 
sterk wordt onderschat. Wetenschappe­
lijk zijn omtrent dit soort vragen 
geen consistente gedachten gevormd 
maar loopt de politieke gedachte ver 
vooruit. Mis6chien zal een voortzet­
tende inkomensnivellering het con­
flict wat betreft de vervoerskeuze 
tot een oplossing brengen. 

edr"po'eren 
Het energieprobleem werd bestreden 
met het citeren van een amerikaans 
ruimtedeskundige die de energiedes­
kundigen foutieve extrapolaties ver­
weet:Als zij zeggen dat een ongebo­
ren kind het gewicht van de moeder 
nooit zou kunnen evenaren, dan is 
dat geheel juist. Het moge U duide­
lijk zijn dat een trendbreuk ( in 
dit geval de geboorte) reeds na 
kprte"tijd extrapolaties onmogelijk 
maakt. Met trendbreuken zal meer 
rekening gehouden moeten worden,m.n. 
bij energieschaa rste voorspellingen 
is volgens de heer Noortman hierte­
gen nogal gezondigd.(rapport v Rome?) 
Wat staat ons echter te doen binnen 
de geld- en tijdlimieten die ook het 
verkeers- en vervoersbeleid ons zul­
len blijven opleggen? 
Hoe gaat de wereld eruit zien en mag 
je de oude denklijnen dan toch nog 
zomaar doortrekken? ··Wat zijn de be­
hoeften van de nieuwe genera ties en 
kunnen we de conflictmodellen waar­
bij iets goed is voor de een maar 
minAer goed voor de ander niet los-
laten? 
Weinig goede woorde~ had de inleider 
voor de methode waarbij gebruik ge­
maakt wordt van eindplanning. 

proeesp'"nning 
Wijzend op wat in Amerika reeds ge­
daan wordt aan procesplanning (Multi­
ple Year Proces Planning), waarmee 
jaarlijks de koers in de ontwikkeling 
herzien kan worden en bijsturen vaak 
nodig blijkt. 
Gegeven de budgetten moet echter ook 
voldoende politieke bereidheid be­
staan hieraan actief deel te nemen. 
Waarbij door de spreker het licht al 
een paar weken vooruit werd geworpen 
naar de heer Treumann, hierbij doel­
end op diens z.i. Minder voortvaren­
de beleidskeuze inzake het ~erk~ers-

circulatieplan voor de stad Amster­
dam. De procedure van dit VCP liep 
niet parallel met de ontwikkelde 
scenarios en heert a ls oplossing ge ­
ko z en voor de methode van elk wa t t. 
kiezen waardoor een plan is ontstaan 
waarin de oude kwalen van het vraag­
volgende beleid de wenselijke econ. 
en sociale aanpassingen hebben over­
vleugel d . 
De bijdrage van de ruimtelijke- en 
vervoerseconomie ligt voornamelijk 
in het analyseren van de locatie­
keuze. Modellen zull.n de gegevens 
van deze onderzoekingen als input 
gaan gebruiken.Deze input zal voor 
een groot deel'echter 60k niet eco­
nomische factoren moeten bevatten. 
De verkeers en vervoersvoorzienin­
gen moe ten hierop inspelen maar te­
vens corrigerend kunnen optreden. 
Het streven is gericht op geinte­
greerde beleidsinforma tiesystemen 
wa a rin de input maatgevend moet zijn. 

OfIer"tienee' 
Het operationeel maken van daze 
systemen vergt veel inspanning. 

Een continue input vanuit het micro­
nivea u(b'evolking) en mesoniveau(be­
drijfsleven) naar het macroniveau 
(politiek) kan niet steeds eenzijdig 
plaatsvinden wanneer een goed rende­
ment verlangd wordt. 

Het operationeel-maken vr~agt veel 
samenwerking en organisatorische 
s tructurering. 
De bedrijven die in de door de over­
heid gestuurde planning moeten bij­
dragen wijgeren dit als niet voldoen­
de informatie van het politieke macrO­
niveau de leiding in de bedrijven be­
reikt:- Waarmee de heer Noortman zijn 
inleiding besloot. 
In de pauze ontmoette ik de distrikts­
directeur van . Van Gend en Loos( Am­
sterdam) en tekende ik h~t volgende 
uit zijn mond op. 
Als medeontwerper van het verkeers­
circulatieplan voelde hij zich na de 
woorden van de inleider een klein 
beetje mede verantwoordelijk voor 
de procedure. De politieke relaties 
zoals die door de heer Noortman wa­
ren voorgesteld kon hij volle dig on­
derschrijven. Vooral in Amsterdam 
met z'n slechte bereikbaarheid voor 
het vrachtverkeer was er al heel wat 
met de overheid gepraat maar nog niet 
veel bereikt m.b.t. verbetering van 
de toegankelijkheid van de binnenstad 
voor het vrachtverkeer. Bijzonder ; 
huiverig was hij dan oo~ om in de door 
de gemeente ingestelde onderzoekscom­
missie voar het goederenvervoer z ijr 
-noem het maar input- te gaan ver­
strekken zonder enige garantie te 
hebben op de kwali tei t van :Ie besl"i t­
vorming. 

Na de pauzewerd er n og diepgaund ge­
:Iiscussieerd .aarbij vooral de tech­
ni sche mogelijkheden en moeilijkheden 
ter sprake kwamen. 

p.b. 
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in de n 
Struetuurnota 

l;u al weer eni g" llliIaDden geleden kwam 
Hinister Lubbers met: zijn nNota inzake 
Selecti eve ~in , oolc weI de Ekono­
rr.ische StruJctuuroota genoemd. De term 
Selectieve Groei dankt zijn ontstaan 
aan de groeidis kussie uit de jaren 
19&7-1973. Aan bet begin van deze pe­
riode staan de publikaties van Mishan 
("The costs of ecoDOCic growth") en 
iets lat er de puhliJcaties .voor "De 
Club van llac>e" . De periode wordt geken­
schetst door een f elle diskussie, 
meestal gericht tege n een kleine, maar 
selekte groep wetenscbappers en/of na­
tuurbescher.ers. Deze groep leek door 
de "ece X1':ielcrisis " van oktober 1973 
het ~rootste ge1ijk t e krijgen en de 
ciskussie definitief gewonnen te heb­
ter... Ze..lfs Pen ging "in een nacht om l

' . 

t;adat b inneD enJcele aaanden duidelijl: 
was geworden dat: de lIenergiekrisis tt 

niet zozeer een krisis van de olie, 
~aar eerder van de internationale poli­
tieke strulc1:uur was (de eerste echte 
grote knak in de rnacht van h~t Wes~en), 
larstte de krit iek op de ant1-groe1-
filosofen weer los. ~t slechts enke­
len konden ontlcennen dat er met de toe­
komst van de energie (ook kerncentrales 
bleken vee1 duurder dan voorspeld) , de 
bevollcings1:Oeniune , de voedselproduktie 
(mislukking van de "~ne Revolutie") 
en net ~ieu t ech iet:s mis was, werd 
c!e tern: nSelec tieve Groei1l gelanceerd. 
foet idee is, dat er toch groei van het 
L !; . F. dient: plaats t e vinden, maar 
dar er sFrake moet zijn van een ombui­
gir.g i~ de richtir~ van technieken, . 
welke zouden leiden t ot minder energle, 
minder vervuiling , rni nder ruinrtegebruik 
en eer. l..etere regiona.ie spreiding over 
het laLd . Voorts ~ou ~eer rekening moe­
te~ worden gehouden met spreiding van 
arteidsintensie ve industriele produktie 
naar ce ontvikke lingslanden. 
In mijn oratie (januari 1972) heb ik 
de term "mUieubesparende ekonomische 
groei" ge1anceerd, "",t dezelfde ten­
dens. 

In de Ekonomiscbe Struktuurnota is de 
term en de gedachte daarachter overge­
nomen. Dat boudt in, dat het beleid 
t.a.v. deekonomische struktuur niet 
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aIleen door groei- (vaak aangeduid rr.et 
"continuiteit") en versterkingsdoel­
einden mag worden bepaald, doch dat er 
randvoorwaarden vanuit facetten worden 
gesteld. 
De gehanteerde facetten zijn: (I) ener­
gie en grondstoffen; (2) milieu; (3) 
ruimtegebruik en regionale spreiding; 
en (4) internationale arbeidsverdeling. 
In 1it artikel worden vooral (1) en (2) 
aan'de orde gesteld. Over het ruimte­
gebruik en de ruimtelijke ordening, 
alsook het regionaal beleid, za1 in een 
later nummer nog een artikel verscbij­
nen, terwijl de internationale arbeids­
verdeling reeds in de vorige Rostra 
ter sprake is gebracht door H.E. CHIN. 
WeI wordt bij de ~espreking van het 
grondstoffen- en energie-facet inge­
gaan op enkele international e aspekten. 

GOD EN DE 
INGENIEURS 

In de Nota wordt op p. 10 opgemerkt: 
HOp het eerste gezicht kan het aantr>ek­
kelijk schijnen de elementen van con­
tinuiteit en selectiviteit in een al­
o~vattende aanpak tot hun recht te bren­
gen. Een dergelijke integrale benade­
ring is niet doelmatig, gezien de prak­
tische toepassingsmogelijkheden. Afzon­
derlijk dienen duidelijke rezels vear 
diverse beleidsterreinen te ",orden uit­
gewerkt. De maatregelen op het ene be­
leidsterrein zijn daarmee gegeveoheden 
voor het beleid op andere gebieden. I~ 

die zin zou men kunnen zeggen dat het" 
economische structuurbeleid en het fa­
cettenbeleid haaks op elkaar staan. Var. 
tijd tot tijd is echter op hoofdpunten 
een afweging tussen de diverse deside­
rata van continuitei~ en selectiviteit 
gebodenll. 
Achter dit citaat schuilt een belang­
rijke spanning, die in de Nota regel­
matig naar voren komt~ te weten hoe men 
het ekonomisch proces in relatie moet 
brengen ("integrerenH) met de facetten­
randvoorwaarden. Dit is i n de e koDo­
mische theorie al een oud , maar helaas 
verwaarloosd probleem. Vooral Walter 
Eucken heeft in zijn werk de nadruk ge­
legd op de relatie tussen bet ekonomiscb 
proces en de ITdata": 1. natuur, ~nd­
s toffen; 2. arbeidsaanbod (bevo1k1ng) ; 
3. sociale en juridische instituties; 
4. preferenties; en 5. stand van de 
technologie. . . 
Veelal worden de relaties - voora1 b1] 
de neo-klassieken - Hegverondersteld of 
beperkt tot arbeidsaanbod en prefere~­
ties (die zijn dan "gegevenH). Heert]e 
he eft in zijn boek (197~ over Econo~ie 
en Technische Ontwikkeling reeds ge'·fe­
zen op het onzinnige ("alsof de tech­
niek door God en de ingenieurs is 6e­
geven") van het wegveronderstellen ~.Ian 
een der relaties . Goudzwaard heeft in 
zijn dissertatie (19&9) "Ongeprijsde 
Schaarste", gewezen op het <'pmerkelijke 
punt dat ext erne effekten in wezen. te 
be schouwen zijn als "terugkoppelings­
effekten van het ekonomisch proces op 
de data" 

~eide auteurs ste1len dus, 
dat Diet aileen de daU inv10ed hebben 
op het ekonomisch proces, .aar dat d e 
relatie tweezijdig is! 
De direJrte theoretische Iconsekvent ie 
is d erba1ve dat " facetten" OOt:roJcJcen 
IIIOeten worden in bet gebouw van de eko­
nomiscbe theorie. De direJct:e praJct ische 
lconseJcwentie is dat ekonoaisch s1:I'UIc­
tuurbeleid geintegreerd _t worden "",t 
bet facetten-he1eid. Dat: nu i s bet es­
sentieI.e van de Nota: de eerste stap 
wordt geze1:. Dat daarbij ook bet datum 
IIsociale en juridische instituties" 
niet is vergeten , st:~ tot v01doening. 
Ee n duide1ijlce OIIbuiging van d e OOs1uit­
vormings1ij nen naar het 'iDeso-ni veau" 
(regio's, seJct:oren) va1t waar t e nemen . 

Seleetieve 
groei 

In de Not a wordt ges teld (po 105) dat 
"het f acettenbe1eid beoogt: noodzake1i jke 
correcties op de econoaiscbe ontvi.Jdce­
ling aan te brengen. Hierdoor IOOrdt 00-
reikt dat de voortbrenging van goederen 
en d iensten in de sameu1eving verder 
'vermaatscbappe1ijJct:''' . Daart:oe worden 
zes punten centraa1 geste1d , t e veten 
(p. 107 en p. 30) : 

"(l) bet dui deli jk fo.....u.ren van 
doelstellingen en norwen ; 

(2) het onder1ing af'steaoen en co­
ordineren van bet facettenbe­
leid zeals t e vceren door de 
bogere e n Iagere overbeden ; 

( 3 ) he t doe~tiger doen verlopen 
van de vergunningen- procedures ; 

(,,) het OOter inzicht krijgen in de 
wisselwerkingen bussen de fa­
cetten onderling en _t de eco­
nomiscbe on1:wiJcJce lingen ; 

(S) overleg tussen overbeid e n 00-
drijfsleven inzaJce bet facet­
tenbeleid; en 

(6) bet stimuleren van d e i OOivi­
duele ondernemingen om actief 
in te spelen op bet facetten­
OOleid . " 

Het behoeft gee n OOtoog dat deze doel­
einden .ooi mogen beten. Wi! is de 
vraag of de Nota er veel aan doet om 
de vervulling ervan waar te _Icen. We 
zu11en t bans de Nota verder per facet 
volgen 0lIl dit na t e gaan. 

a·Dlilieu 
De i ntegratie met bet elconoaisch struk­
tuurbeleid geschiedt aan de hand van 
bet al.lokat i ebeginsel "De vervuiler 
OOtaa1t" . Ieder die bet lIlil ieube1e i d 
beeft gevolgd , wee·t hoeveel baken en 
agen er zitten aan d i t ~g~Dse1. In .'1-: 
eerste plaats moet Vervuil1ng gedef'l.n.l.­
eerd en geaeten worden en dienen voorts 
de effekten op getroffenen t e worden 
vastgeste ld (emissie en ~sie) : 
Daarna moet het effeJct: ( eventueel. op 
geld) worden gewaaroeerd en tenslotte 
_t ook de bestrijdingswijze worden 
vastgesteld ( retrihutie , beffing, ver­
bod , e t c. ) . A1s dit dan i s gebeurd, dan 



"orden de resul.taten afgewogen tegen 
de effekt:en vocr leonkurrentielcracht. 
verkgelegenr.eid enz. Bet zal duidelijle 
zijn dat een en ander meest:al tot rui­
r..e onzelcer!l.eids;;oarges leidt. Daarom 
velct: bet geen vervDndering dat ·het be­
drijfs1even zove.1 al..soole alct:iegroepen 
(bijvoorbeel.d de groep MAN). proble.en 
bebben _10 bet beginsel. 
In de Rota vordt dan oole geste1d dat 
~ Diet al t:e opt.i.ai.s1:isch _10 zijn 
t.a.v. snelle opJ.ossingen en in begin­
se:. s1e"~ts kan aiJdcen op de ''l:est 
pract:ible ~s", hetl;een betekent (p. 
121,0): "dat de verOl:t:reiniging beperkt: 
• -,ordt tot ap eea Diveau <!at op grond 
van :,eschilcbare zuiveringstecXrleken 
of produkt:ieprocessen zoweJ. tec!mi.sch 
al.s ecoDOlD.iscr. verantvoorci !OOet wordez:. 
geacht". 
'."erboden worden pas opgelegd indien 
er:lstige scbaG.e voor de gezandheid en! 
of de natuur is aangetoo"a. 

HueRTER 
De Mota is vrij nuchter in de benade­
r ing van het: probl ..... en vijst daarbij 
vooraJ. op de leonselcventies van bet .i­
J. i eubeJ.eid voor de sterle vervuiJ.ende 
bedrijven zeJ..f, voor d e werkgelegen­
beid en voor bet nationaaJ. produlct: . 
Scbattingen van bet C.P .B. 
z., wordt gest:eJ.d ( p . 120 ) dat, verge­
J.eken _10 "vuiJ.e groei", "schone groei" 
s1echts 0,1\ B. H. P .-groei .inder be­
boeft: op te leveren. Daarliij dient te 
worden aangetekend dat: bij deze bere­
keningen enkeJ.e belaDgrijke vervuiJ.in­
gen niet betrolcken zijn, zoa1s geJ.uids­
b inder en (gedeeJ.telijle) luchtveront­
reiniging. Bet verlies aan verkgelegen­
hei d wordt (in een '12-jarige "scboon­
lIiIalc- peri ode " ) op een sa1do van 
- 48 . 000 arbeidsplaats en gescbat (p. 
119). ap.erkeJ.ijle is daarbij dat: (Ie) 
relcening is gehouden met de huidige 
technologi e; en (2e) d e schijnbaar 
schone dienstenselct:or via "linkages" 
relatief vee]. arbeidsplaat:sen ...,.,10 af­
staa". 
llet eerste punt is een beJ.angrijle be­
zvaar tegen de gebanteerde berekening. 
I.-ers kunnen bedrijven via een veran­
derde technologie (de ~ieutechnolo­
gie is reeds sterk in op.ars) heel an­
ders reageren dan volgens het geban­
teerde .-odeJ.. 
llet tweede punt leert dat ve moeten 
oppassen de d ienstenselct:or te snel als 
een oplossing voor bet ~eu te zie.L: 

K. i. kan dat echter lokaal gelllilkJceJ.i j­
ker dan nat:ionaaJ., a.fat de gelieerde 
Itvuile sektorenn best in andere .lanCs­
deJ.en kunnen zijn gesitueerd, zoa1s 
bijvoarbeel.d: sterk vervuiJ.ende Uni­
versitaire fotokopieer-alct:iviteiten in 
Alllst:erdam, tervi jJ. de industrie in de 
RijIJl!X)nd staat. 
Indien relcening wordt gebouden "",10 een 
EIDgeJ.ijkheid van verplaatsing van ver­
vnil.ende alct:iviteiten naar bet buiten­
land. kan bet beeJ.d veranderen. De ef­
felct:en daarva~ zijn uiteraard Diet 
goed te voorspeJ.J.en, al doet bet CPB 
een opperv1aT' ige poging. 
'!et: be<!rijfs1even is, blijkens reak­
ties in de pers. ook nogal verontrust 
over bet punt van de "cilieu-effecten­
rapport:age" (p. 128-129), een bezig­
beid die nit de VS is overgevaaid. 
Mederland is t.o.v. landen zoa1s de VS 
en Duits1and nog achter in bet ~ieu­
beleid. Dit ~t zou kunnen heJ.­
pen .. bet beoorde1en van de aanvaard­
baarbeid van (Dieuve) invest:eringen te 
vergeralckelijken. Een groat prohl_ 
is name1ijk dat er geen of weinig ob­
jekt:ieve kriteria zijn. In een regio­
naaJ. gedecentraliseerd steJ.sel van ver­
gunningverlening duilct: dan bet gevaar 

op van kotikurrentievervalsing en sub­
jelct:ieve, politieke normlegging. In 
hoeverre daaraan te ontkOlllen is - en 
of dat eigenlijk niet juist goed is -
kan nog Diet gezegd worden. Maar een 
duideJ.ijke effekt:enrapportage zou oe 
diskussies daarover kunnen verdiepen 
en het inzicbt kunnen vergroten. 

II. 
grondstoffen 

De publikaties van de Club van Rome 
hebben geleid tot, zoals de Nota op p • 
129 terecbt konstateert, een tweeta1 
realct:ies, namelijk: 

(1) een aansporing tot zuiniger 
verbruik; en 

(2) bet aanzetten tot een vergro-
ting van het aanbod. 

Naar mijn mening kunnen we het probleem 
oak op twee andere manieren benaderen, 
t.w. : 

(le) vanuit een visie op de wereld­
samenhang, zaals bijvoorbeeld 
in de laatste twee rapport en 
aan de Club van Rome is ge­
schied (de rapporten Tinhergen 
en Linneman); en " 

(2e) vanuit een V1S1e van het Neder­
landse eigenbelang, een visie 
die ik zau willen kenschetsen 
als een "gouden kooi"-mentali­
teit. 

De Nota doet geen keuze, maar t~deert 
naar een mening met een aksent op de 
tweede henaderingswijze. Weliswaar 
vordt gewezen op de grondstoffenover­
eenkomsten (p. 130) en de "aanvoer­
afhankelijkheid" (p. 133), maar de na­
druk valt daarna toch op het binnen­
landse probleem. De wereld kan natuur­
lijk niet vanuit Nederland bestuurd 
worden, maar dat is nag gee n reden om 
de gebeurtenissen in Nederland zo ge­
we1dig centraal te stellen. Een ana­
lyse van grondstoffenbeleid in bijv. 
de VS, Duitsland en Japan ontbreekt. 

Verder wordt er in de Nota relatief 
veel aandacht besteed aan het aardgas. 
NOgal oppervlakkig worden ontwikkelin­
gen in de tecbnologie behandeld; eigen­
lijk zau men verwachten dat dit een 
der centrale instrument en zou zijn. 
Welisvaar wordt gewezen op spreiding 
over meerdere energiedragers, substi­
tuten voor grondstoffen en op een moge­
lijke scbaarste-heffing, maar konkrete 
maatregelen vindt men nie t. 

De facetten worden in de Nota Selec­
tieve Groei voar het eerst systematisch 
- althans in een overheissnota - met 
elkaar en met het ekonomisch proces " in 
verband gebracht. 
Hier beperkten ve ons tot de facetten 
Milieu en Grondstoffen en Energie. 
In een ander artike1 zal worden inge­
gaan op Ruimtelijke Ordening en Regio­
naa1 Beleid. 
De bebandeling van de facetten in de 
~ota geschiedt vooral op pragmatische, 
probleemgerichte vijze. Een goede theo­
retische doardenking van de samenhang 
ont:breekt: nog. Dat hangt st~llig samen 
met de dominerende tendens in de 'ekono­
mische tbeorie. vaarbij het denken ge­
richt is op partiele samenhangen. 
Nu het be1eid toe is aan meer integrale 
samenhangen, zal er stel1ig een druk 
daarvan op de theorievorming uitgaan. 
Als zodanig geeft de Nota een duidelijk 
st:art:schot. 

J .G. Lambooy 

PLAN KLEIN 
op de ·I.nlle •••• 

Begin dszs hand is bekand gBMIrd ... 
dat het PI en IUBin niat tJahM>clal.d 
gaat wordan veor de vad<iazingan. 
Van hat voortdurande uit.tell... a-
in da kamer te diaku.ai.ran over 
verbetaring van de studantaninko­
m.ns is nu aretel gakosen. E~ van 
ds argullantan a- niat tot ~ .... 
ling over te gaan ie dat de haretruk­
turering ven de kinderbijalag nog 
niet rond is. 

V~~r de studenten Ie dit arato1 van 
de behande1ing van het niSUMB stu­
dierinancieringsstal.aal niat gun­
stig. Os lsatste jaran Is er vae1 
kritiei< op het huldige atal.sal.. Deze 
kritiek wordt saer an . ear gedeald 
door buiten univeraitaira organi­
saties en person.... tot op het odni_ 
terie toe. De vaete kaserkossdssie 
van onderwijs heert vorlg jaar de 
staatssei<retaris gaprobIBrd over te 
halen verbetering.... aan to brangan 
in ds toei<snningsnora .... die IMII>­
lend zijn voor de hoogta van de niat 
maxi.,ale beurzen. lUain heart dit 
toen niat wi11an do... onder verwij­
zing naar zijn nisu_ .ta1sal.. zoale 
het er nu naar uitziet _at hat hui­
dige stelee1 echtsr nog Jdnat .... 
dria jaar lIae. Red .... ganoag a- op 
korte terlllijn prijskOllp ... satie in 
alIa baurzan (dua vooral oak de niet 

• maximal e) met t erugworkande kracht 
te aisen. 

LOG·PIIIn 
Ean tweede be1angrijk punt wordt nu 
het door het LOG (Maarin de ASVA) 
gelenceerde plan voor san niauw 
stelsel. Hierin wordt voorgaate1d 
iedera student · ean baaisbours van 
f5000,- te gevan en dit _t rent .... 
laze voorschotten aan te vulJ. ... tot 
f6300,- or f9000.- voor reap. thuie­
en ultwonende stud ... t ..... 

OP 25 MAART organiseren de stu­
dentsnvakbonden aan de twee As­
sterdamse universitaiten. de 
ASVA an de SRVU. sen . anifesta­
tie. Op het progras.a staat o.a. 
EEN DISKUSSIE "[1 POLITIEKE PAR­
TIJEN, ook ..,rdt lI1Id_rking _1>­
laand door ANDE~ JONGEREN ORCA­
NISATIES ~aar ~ndar hat ~VV-jc. 
Daarnaast is er flLPI, san -rr.­
TOONSTELLING en diverse KULTU­
RELE ATTRAKTIES. 

KOMT ALLEN 
26 MAART 

14.00 uur 

HOOFDGEBOUW VRI~E UNIV£RSITEIT 
(de Boe1alaan. ,.ata~) 

Dit plan 
is, zosls in de vor~ge Roetra ia 
voorgerakend nlet veal of aaa~schap­
pelijk gezian niets duurder dan het 
huidige stelsel. [nerzijda neast 
dit plan een santal positie_ pu~ 
ten van het Plan lUain over zoals 
het idee van de baaisbaurs. Praar 
anderzijda is het ~varbeterde 
varsie ven het Plan lUain daar waar 
het de hoogte van de uit te keren 
bedragen an de rentedragende lenin­
gen bstreft. 

ren'edr."ende leningen 
Inmiddels heert zich tegan deze 
(commerciBle) rentedragsnde lenin­
gen nu ook het PvdA-kongraa zlch 
uitgesproken. Evenala dit indertijd 
het gevs1 was set de flOOO.- _t. 
zal het nieuw in ta voer&rl studie-

vervolg op pag. : 3 5 



LUBBERS: WERKELOOSH.EID IS SOCIAAL 
PROBLEEK GEEN EKONOMIES 
Op 22 febr. jl. werd door de Vereni­
ging van Ekonomie Student en aan de 
Vrue Universiteit een symposium ge­
houden over het werkgelegenheids­
beleid·op basis van de Nota Selek­
tieve Groei. Als sprekers waren 
hiervoor uitgenodigd Drs. R.F.M. 
Lubbers (Minister van Ekonomische 
Zaken), R. Wukstra (direkteur van 
de Nederlandse Herstrukturerings­
maatschappu, kortweg de NEHEM). Ir. 
A.E.M. Galon (direkteur van een gro­
te gloeilampenfabriek in het zuiden 
des lands), Drs. H.B.M. van der Laan 
(medewerker afdeling Onderzoek en 
Voorbereiding van de F.N.V.) en Drs. 
G.H.B. Verb e rg (direkteur afdeling 
Algemene Ekonomische Politiek van 
het Ministerie van Ekonomische Za­
ken) • 
Deze respektabel e lust van heren 
werd door de VESVU-lezingenkommis­
sie zorgvuldig uit de belangruke 
ge ledingen van wat we het "Ekono­
Misch Gebeuren" noemen geselekteerd 
en we ~ingen er dan ook semen met 
nog enkele honderden ge1nteresseer­
den eens goed voor zitten om de 
spreiding van kennis over ons heen 
te laten komen. ,Het zou ui teindeluk 
jammer genoeg meer langs ons heen 
gaan, maar dat wisten we nog niet 
- alhoewel we er wel bang voor wa­
ren - toen Lubbers, vergezeld van 
een brede verkiezings-'glimlach 
(kreeg U ook trek in pinda's) ach­
ter het spreekgestoelte opdook. 

verkiezingen 
Lubbers begon ermee te benadrukken 
dat - veel meer dan in de pers tot 
uitdrukking komt - het kabinetgro­
te waarde hecht aan het facetten­
bele'id, een beleid da t gericht is 
op verdere vermaatschappe lukingvan 
~c:nze "georienteerde marktekonomie". 
Hierbu ZUl! de demokratisering en het 
stellen van maatschappeluke priori­
teiten de belangrukste zaken. Voor 
het eerst deze middag hoorden we 
dat de selectiviteit haaks op de 
kontinu1teit staat. (Het is maar 
dat je het weet). Met be trekking 
tot de investeringen hethaalde Lub­
bers nog eens dat de analyse van 
Hartog en Tjan toch wel een uitste­
kende analyse was. Op een opmerking 
uit de zaal dat het waarschunluk 
weinig effekt heeft om een bedrufs­
tak, die een struktureel stagneren­
de afzetmarkt heeft, te premieren, 
antwoordde hij.dat in dat geval druk 
op de opbrengst-kant bestreden dient 
te worden met druk op de kosten-kant 
en dus weI premiering. Het ligt na­
tuurluk voor de hand dat er in deze 
stagnerende bedrufstakken weinig ge­
investeerd zal worden. 
Ten aanzien van de diskussie m.b.t. 
de lonen (de stakingen waren de 
derde week ingegaan en de standpun­
ten leken elkaar te naderen) merkte 
Lubbers op dat voor het kabinet een 
vrU arbeidsvoorwaardenbeleid voorop 
staat, met als mededoelstelling 
ver~etering van inflatie en werkge­
legenheid. Lubbers bleek nogal ver­
guld ( we kregen weer trek in pind~~ 
over het feit dat de randvoorwaarde 
van het kabinet, nl. 1~% initieel, 
er toch bU de harde onderhandelin­
gen bleek uit te komen, waarmee hU 
duideluk te k~nnen gaf dat het be­
~rip "self-fulfilling-prophecy" 
Voor hem onbekend is. 

6 

arheidsreserveleger 
Opmerkelijk was het standpunt van 
~ubbers dat het aantal van 150.000 
werklozen in 1980 waar het kabinet 
op mikt, niet verder naar bene den 
te drukken is, omdat er anders span­
ningen op de arbeidsmarkt ontstaan. 
Deze spanningen zouden optreden van­
wege het gedifferentieerde karakter 
van de ekonomie. Niet het ekonomisch 
instrumentarium, maar het Bociaal 
inst~~mentarium ontbreekt om de om­
yang van di t "reserve-armee" te ver­
kleinen. Lubbers doelde hier o.a. op 
de beperkte beroeps_ en geografische 
mobiliteit van de faktor arbeid. 

open dearen 
De volgende spreker was Nehem-direk­
teur Wukstra, die in ieder geval 
veel mobieler was, wan~ hU drentelde 
a.h.w. achter het spreekgestoelte. 
HU lardeerde ZUn gesprek met wijshe­
den van z'n grootvader om het gehoor 
toch maar te boeien, want ook Wijk­
stra had weinig nieuws te melden. 
Symptomatisch voor het symposium was 
de stelling van ~ijkstra die in het 
programmaboekje was opgenomen enals 
voIgt luidde: "De ekonomiscbe pro­
blemen in ons land hangen vooral sa­
men met strukturele veranderingenen 
zijn minder een gevolg van konjunktu­
rele faktoren. De centrale doelstel­
ling van de overheid om volledigeen 
volwaardige werkgelegenheid (konti­
nU1teit), is gelet op de strukture­
Ie problemen geen eenvoudige zaak". 
Naast deze open deuren waagde Wijk­
stra zich nog aan ~e volgens hem 
"boute" stelling dat het meso-nivo 
de verbindende schakel vormt tussen 
het makro en het mikro-nivo. 
Wijkstra zag als taak voor de Nebem 
om de ekonomische, sociale en maat­
schappelijke faktoren te integreren 
in het herstruktureringsproces. Dit 
herstruktureringsproces gebeurt op 
basis van vrijwilligheid en dat yond 
hij in een demokratisch land een 
"goede" zaak. Deze vrijwilligheid is 
direkt gekoppeld aan het fei t da t de 
Nehem niet over machtsmiddelen maar 
aIleen over lokmiddelen ten aanzien 
van het bedrijfsleven beschikt. Wijk­
stra hoopt niettemin va.n de kuratie­
ve aanpak meer tot een preventieve 
aanpak te komen. Indien hij daarbij 
echter de konsekwentie van de uit­
spraak van Lubbers zou beseffen dat 
sektor-struktuurpolitiek slechtsvan 
de grond kan komen als de werkgevers 
daar belang bij hebben, zou Wukstra 
de hoop op een preventieve-aanpak 
weI kunnen laten varen. Een preven­
tieve-aanpak betekent toch gauw een 
direktere greep van bijvoorbeeld de 
Nehem op het bedrijfsleven. Toegege­
ven; als direkteur van de Nehem is 
het moeilijk manouvreren, als je op 
basis van vertrouwen en vrijwillig­
heid je werk moet doen. 

simpel en reeJatiijnig 
Het middag-gedeelte begint met . een 
voordracht van Galon van Philips, 
die zijn praatje beschouwt als reak­
tie vanuit het bedrijfsleven op de 
struktuurnota. Hij begint met zijn 
verklaring te geven van de ekonomi­
sche moeilijkheden van ons land: 
1. de overheid heeft teveel genomen 

Lub/>en kG.. ,.,.., ID-<R "... deu 
I1rategW. 

2. de werknemers hebben teveel ge­
vraagd 

3. de werkgevers hebben teveel ge-
geven. 

Deze uiterst simpele en rechtlijnige 
analyse van de ingenieur veroorzaak­
te zo'n hilariteit, dat hij er baas­
tig aan toe voegde, dat het ook niet 
'onmogelijk was dat de onderne.ers 
eventueel misschien teveel geinves­
teerd zouden kunnen hebben. 
In ieder geval vindt de doelstelling 
van kontinu1teit zijn instem.dng: 
tenslotte heeft het bedrijfsleven 
zich daar ook altijd op gericht en 
niet zonder resultaat. Bier blijkt 
het begrip kontinuiteit toch ookweer 
verwarring te geven; kontinuIteit 
waarvan ? Bedrijfsresultaat en verk­
gelegenheid gaan vaak samen IIIaa..r de 
achterliggende doelstellingen hoe­
yen dat niet te doen en doen dat 
dan ook niet. Galon wijst op de ren­
dement en en ziet weinig heil in ar­
beidskreatie als lange termijn be­
leid. Hij wijst daarbij terecht op het 
feit dat diepteinvesteringen toc~ 
uiteindelijk de ruimte verschaffen 
voqr breedte-investeringen. Boven­
dien is het volgens Galon zo, dat 
diepteinvesteringen ook t.a.v. de 
facetten er goed afkomen. Bij noe.t 
daarbij als voorbeeld de enor.e e­
nergie- en materiaal-besparing die 
is opgetreden als gevolg van tech­
nologische innovaties in de compu­
ter-industrie. 
De selektiviteit (het facettenbe­
leid) in de nota is naar zijn .ening 
nauwelijks nader uitgewerkt en dat 
geeft een hoop onduide~Kheid voor 
het bedrijfsleven. In plaats van al­
lerlei administratieve rompslomp 
dient het facettenbeleid m.i. gere­
aliseerd te worden d.m.v. het prijs­

. mec hani ame. 

pri'smeeJaanis.-
Galon vindt ook dat in het huidige 
struktuurbeleid de "verliezers" te­
veel gesteund worden, terwijl volgens 
Calon juist de "winners" prioriteit 
moeten hebben. Vandaar ook dat hij 
het speerpuntenbeleid toejuicht. 
AlB resultaat van een "verliezers­
beleid" wijst hij op het draJIa.tische 
voorbeeld Engeland, een niet geheel 
demagogisch voorbeeld. Bovendien is 
het speerpuntenbeleid en een vi.nners­
beleid z.i. harde noodzaak o.dat de 
projekten tegenwoordig zo groot zijn 
en zoveel risiko met zich .eebrengen 



dat het de draagkracht van zelfs de 
grootste koncerns te boven gaat, zo­
dat steun van de overheid gewenstis. 
Deze nota ademt teveel een "provin­
cialistische geest" en is meer ge­
richt op een of andere "fietsenvel­
genfabriek in Friesland" (een scho­
ne alliteratie nietwaar ?) dan op 
een multi-national, terwijl Nederland 
toch bij uitstek is aangewezen op de 
internationale handel. 

rationaUsatie 
Na Ca lon komt FNV-medewerker Van der 
Laan, die ook voorstander is van de 
kontinu1teitsdoelstelling, maar legt 
daarbij de nadruk op de volledige en 
volwaardige werkgelegenheid. Het fa­
ce ttenbeleid acht hij evenals zijn 
voorganger weinig konkreet. Bovendien 
wordt ' het sturingselement van de In­
vesteringsrekening steeds verder 
naar de toekomst verschoven. Momen­
teel zijn de investeringssubsidies 
even globaal als de oude investe­
ri~gsaftrek. T.a.v. het model van 
Hartog en Tjan Merkt hij op dat de 
gunstige effekten van een strukture­
Ie ma tiging van de reele arbeidskos­
ten v~~r de werkgelegenheid zich 
wellic ht mogen voordoen in het 
Vintage-land van het C.P.B., in wer­
kelijkhe >d zijn deze uitermate onzeker 
of mogelijk geheel afwezig, zolang 
niet van de ondernemingen de garan­
tie wordt verkregen dat de gemaakte 
winsten ook inderdaad in werkgele­
genheid worden omgezet. Bovendien 
bl~kt volgens Van der Laan uit een 
duits onderzoek dat het motief omte 
invester en vnl. is rationaliss'tie en 
invoering van nieuwe technieken en 
slechts een minderheid investeert om 
uit te breiden. 
V6lgens ons is het weI van be lang 
te weten in welke konjunkturele 
rase en in welke bedrijfstakken dit 
onderzoek is gedaan en bewijst het 
voorlopig a llerminst iets. 

• • 
tJtr.r. 

• • 
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De reger ing kiest in de nota voor 
een versterking van de georien­
teerde markt-ekonomie, omdat de 
daa rin bestaande mate van dec en­
tralisatie van beslissingen bepaal­
de maatschappelijke voordelen biedt 
zoals , volgens Lubbers, de indivi­
d'..iele ontplooiingsmogelijkheden en 
K~iviteit. Van der Laan vindt 
het vreemd dat deze keuze wordt ge­
daan zonder dat konkreet is onder­
zocht of in werkelijkheid de onder­
nemersbe s lisJingen weI zo gedecen­
traliseerd worden genomen. 

zoete lIoell 
Laatste onderdeel van het symposium 
is de forum-diskussie. Eerst mag 
Verberg van Ekonomische Zaken nog 
even zijn praatje maken. Ook bij Ver­
berg staat bijna alles haaks op el­
kaar. Opzienbarende zaken heeft hij 
niet te melden. De bezwaren van Ca­
Ion m.b.t. de "rompslomp" probeert 
hij te suss en door erop te wijzen dat 
bij de investeringssubsidies aIleen 
de projekten boven de f 100 miljoen 

door de ambtelijke procedure-Molen 
gaan en niet langer duurt dan twee 
maanden. De rest wordt geregeld via 
de belastingen. 
De bezwaren over de geringe uitwer­
king van het facettenbeleid be­
strijdt hij door erop te wijzen dat de 
uitwerking van de facetten in ande­
re nota's nl. die van Vorrink, 
Pronk en Gruyters staat • . Verberg 
kOn$ludeert dat de nota een goed 
geschoten stuk is omdat de "werk­
gever" hem te "provinciaals" vindt 
en de "werknemer" hem teveel vindt 
gericht op de grote ondernemingen. 
Bovendien vindt de een dat er te"" 
vee 1 wordt gestuurd en de ander te 
weinig. Zo blijkt de ambtenaar Ver­
berg ook verpolitiekt te zijn. .. 
Zie voor een uitgebreide versie van 
de rede van Van der Laan "De Groene" 
van einde februari. . 

somber perspellti.' 
De door de diskussie-leider prof. 
Vermaat voorspelde kritische vragen 
bleven ui t en zo kregen- de "spre­
kerts" de vragen die ze verdienden. 
Het enige interessante had Van der 
Laan nog te melden. · Hij voorzag nl. 
sombere perspektieven voor de me­
taalindustrie en voorspelde een 
grote arbeidsuitstoot in deze be­
drijfstak. Bovendien stelde hij v~~r 
om staatsbedrijven te laten infil­
treren in sterk geconcentreerde 
bedrijfstakken. De Postbank is daar­
voor een voorbeeld. Op deze manier 
kan de konkurrentie verhoogd en de 
Macht worden beknot. 
Het einde van de middag was aange­
komen. Het symposium was uitstekend 
georganiseerd en als je dan op de 
VU rondwandelt, besef je weer eens 
als Maupoleum-bewoner toch maar 
slecht af te zijn. In ieder geval 
was de ' spreiding van kennis die mid­
dag in de VU-aula ook slecht, zodat 
een mooie aula aIleen ook niets 
garandeert. 

Paul Rupert 
Hein Vrolijk 

PROMOTIE 
Onderwijsplanning als Toepassing van 
P.P.B.S. (Planning Programming 
Budgeting Systems) door C.A. Koopman. 
Proe f s ch ri ft. 

De snelle stijging van de overheids­
uitgaven voor het onderwijs in Neder­
land, veroorzaakt door: 
I) De loonkostenstijging (Vooral na 

1969) 
2} De grotere participatie vooral bij 

het tertiaire onderwijs 
3} Het verlagen van de gemiddelde 

klassengrootte 
heeft geleid tot een aantal pogingen 
van de overheid om door middel van 
planning deze ontwikkeling te stuiten. 

Dit centralisme versus de groeiende be­
hoefte van burgers om binnen het 
kader van de parlementilire democrat"ie 
invloed uit te oefenen op hun eigen 

_leefsituatie, vraagt om een planning­
stelsel, waarin deze tegenstelling wor­
den verzoend in een logisch systeem. 
Volgens Koopman is de P.P.B.S. zo'n sys­
teem en in het kader van het onderwijs 
zou het dan a1s voIgt moeten: 

I) De inventarisatie van de bestaande 
wensen; 

2) Ret daaruit afleiden van de lange 
en korte termijn doe.leinden en 
daaruit weer de beleidsactiviteiten; 

3) Gedurende dit hele proces wordt elke 
bestuurslaag geacht te blijven bin­
nen de financiele mogelijkheden 
hem gegeven door een hogere laag; 

4) Ais laatste stap behandelt Koopman 
dan de evaluatie feedback en controle. 

Buiten het opzetten van een goed planning 
systeem gaat Koopmans in op de gevolgen 
van onderwijshervormingen, 

ONGELIJKBEID 
Uitgaande van de vooronderstelling dat 
leerlingen uit hogere en middelbare 
milieus minder last zouden hebben van 
inzinkingsverschijnselen bij het volgen 
van onderwijs komt Koopmans tot de 
conclusie dat zeker als onderwijspro­
gramma's te weining gericht zijn op 
minder gemotiveerde leerlingen verlen­
ging van de leerplicht eerder een ave­
rechts effect zal hebben op de externe 
democratisering van het onderwijs 
en zal leiden tot een vergroting van de 
ongelijkheid in kennis en inzicht. Dit 
in combinatie met de mening dat de op­
tredende tendens om langer op school te 
blijven niet voorkomt uit een reeele 
behoefte aan en gemotiveerdheid tot 
het volgen Van onderwijs, maar uit een 
overwegend eenmalig karakter van de 
aangeboden kansen op onderwijs, pleit 
hij voar het bevorderen van het zgn, 
2e kans onderwijs. 

Om de kosten van onderwijs te beheersen, 
zijn er volgens Koopmans maar een 
beperkt aantal mogelijkheden zoals: 
I) Een numerus Clausus voor deze 

studies; 
2) Een glijdende loonschaal voor We­

tenschappelijk medewerkers; 
3) Arbeidsbesparende lesmethodes. 

KOSTEN 
Voorts bepleit Koopmans een scheiding 
van onderwijs en onderzoek dit om een 
betere kostprijscalculatie mogelijk te 
maken. Naarmate het aantal onderwijsaan­
vragen toenam, is relatief Minder tijd 
besteed . aan onderzoek, hetgeen een 
kostenbesparende invloed heeft gehad. 
Kortom: Alhoewel het planningsgedeelte 
wat technisch is voor een belangstellende 
leek, :£ ret proefschrift toch lezens­
waardig; aIleen al door de goede rand­
informatie voor de liefhebber! 

~] 
politieJr ell'e 

De drie P.v.d.A.-afdelingen in A~_ 
sterdam-Oost organiseren op maan­
dag 4 april een politiek cafe over 
inkomenspolitiek. 
Is een goede inkomenspoliti~k aIleen 
via een geleide loonpolitiek of via 
vrije onderhandelingen te bereiken? 
Voor zowel de geleide loonpolitiek 
als de vrije onderhandelingen i s 
een spreker ui tgenodigd. Beiden zul.­
leen een inleiding houden, waarna 
er mogelijkheid tot diskussie be­
staat. 
Ook niet-leden zijn van harte wel­
kom op ma~ndag 4 april 1977 
in Cafe, Museum, 
Linnaeusstraat 29, Amsterdam. 
Aanvang 20 . 00 uur. 
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ROS VERSUS ROOD 
Ter afslui ting van de lezingency­
ClUB over "vervoers besluitvorming 
en -analyse" wordt op vrijdag 31 
maart een forumdiscussie georgani­
seerd (zaal 1174, 14.00 uur). Waren 
de voorgaande lezingen vnl. afge­
stemd op een gehoor van deskundigen, 
dit forum zal waarschijnlijk een bre­
der publiek aanspreken. 
Centraal staan hier niet de proble­
men rond besluitvormingsmethoden en 
beleidsanalysen. Het is de bedoe­
ling dat het forum zich buigt over 
de geldigheid en het relatieve be­
lang van gehanteerde argumenten. 
Wat zijn kosten en wat zijn baten ? 
Deze vraagstelling wordt toege­
spitst op een aktueel Amsterdams 
prob l eem. Een probleem waarvoor met 
name nogal enge vervoerstechnische 
overwegingen de balans dreigen te 
laten doorslaan in de richting van 
een kontroversieel beleid. 

leef"aarheid 
Wat is er nl. aan de hand ? In no­
vember is er een rapport verschenen 
van de "Adviescommissie Leefbaar­
heid Centrum II" tin Bubcommissie 
van de overkoepelende "Commissie 
voor de Oude Stad". In dit rapport 
is een tamelijk diepgaande analyse 
gemaakt van de problematische situ­
atie in distrikt Centrum II. Er is 
bovendien gefilosofeerd over ade­
quate beleidsalternatieven die pas­
sen in het "totaalbeleid op lange 
termijn aangaande leefbaarheid en 
centrumfunktie van de Oude Stad". 
De specifieke problematiek en de 
opzienbarende beleidsvoorstellen 
zullen begrljpbaar worden als we we­
ten welk stukje Amsterdam bedoeld 
is met "Centrum 1111 .. De commissie 
heeft zich verdiept in de problemen 
van het gebied "begrensd door Dam­
rak, Prins Hendrikkade, G~ersekade, 
Kloveniersburgwal, Damstraat en 
haar verlengde". De ambtelijke om­
schrijving van wat gemeenlijk de Ros­
se Buurt wordt genoemd ! 
De ideeen over leefbaarheid zijn 
neergelegd in voorstellen voor een 
huisvestingsbeleid ('terugdraaien 
van het verkrottingsproces'), een 
bereikbaarheidsbeleid ('congestie­
problemen nopen tot een selectief 
afsluiten voor gemotoriseerd ver­
keer') en een sociaal-cultureel be­
leid ('de sociale deprivatie en de 
culturele verarming moet een halt 
worden toegeroepen'). 
Een effektief beleid wordt echter 
bemoeilijkt door het speciale karak­
ter van deze buurt. Het aanbod van 
'tamelijk eenzijdig entertainment'(!) 
heeft geleid tot een 'onaanvaardba­
re schaalvergroting van de commer­
ciele sex-exploitatie in al zijn 
hoedanigheden'. Naast de hieruit 
voortvloeiende over last voor omwo­
nenden en wijkbewoners is m.n. de 
'machtsconcentratie binnen de we­
reld der prostitutie' een doorn in 
het DOg van deze commissie. Het er­
mee gepaard gaande machtsmisbruik, 
dat zich bij tijd en wijle in zwaar 
criminele vormen uit (hoewel de com­
missie moet toegeven dat het werke­
lijke verband tussen verdovende mid­
delen, lijfelijke geweldpleging en 
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'sex niet traceerbaar is) maakt een 
"geleide evolutie naar een meer 
harmonisch buurtleven op een hoger 
sociaal cultureel peil" welhaast 
onmogeliik. 

eros-eentrum 
We zullen hier verder niet ingaan op 
de plannen die de commissie heert 
met de 'vernie uwde buurt'. Essenti­
eel is, dat zij de greep van hetcom­
merciele sex-bedrij~ op de buurtaan 
banden gelegd wil zi.en. Daartoe 
heeft zij twee alternatieven be­
schouwd. Globaal weergegeven is dat 
enerzijds een verscherping van poli­
tie-toezicht, gekoppeld aan een 
stringent vergunningenstelsel, als 
instrument en van een 'repressiefbe­
perkend beleid'. Daarnaast heeft zij, 
naar analogie van Rotterdamse plan­
nen, gespeeld met de idee van een 
Eros-centrum. Een van overheidswege 
beheerd complex van vermakelijkheden 
en uitgaansgelegenheden met een TOs' 
signatuur. 
Overwegingen o.a. ontleend aan het 
verkeerscirculatieplan voor Amster­
dam, alsmede een vervoerstechnisch 
onderzoek volgens de 'model-split'­
methoden hebben de commissie kwan­
titatieve argumenten bezorgd om aan 
het tweede alternatief de voorkeur 
te geven. Zij pleit voor een Eroscen­
trum, met de Waterlooplein-buurt 
als meest geschikt geachte situering. 
Niet ver van het oude centrum en ge­
legen bij het nieuwe Metro-station. 
Dubieuze kwantitatieve argument en 
overigens, die moeten verhullen dat 
de commissie bij voorbaat "de buurt 
wilde castreren 11

• Tenminste, dat is 
de mening van de heer H. Sqhaap van 
de aktiegroep "' t is weI walletjes". 
De groep twijfelt ernstig aan de goe­
de bedoelingen van het 'rooie'(?) 
stadsbestuur. Wakker geschud door de 
al even dubieuze gang van zaken rond 
het Leidseplein-beleid hebhen aller­
lei neringdoenden zich georganiseerd 
om als officiele belangengroepering 
inspraak bij de beleidsvorming te 
krijge~. Erg hoopvol waren ze niet, 
wat dat betreft verschillen ze nau­
welijks van andere aktiegroepen. 

~aarschijnlijk behoeft deze groep ec~­
ter niet haar toevlucht te zoeken 
tot harde akties. ("Als het niet an­
ders kan, gaat de hele buurt plat. 
We zijn sterk genoeg, -we kunnen het"). 

vrife-mar.t-ses 
Als een geschenk uit de hemel is nl. 
zojuist het 3e rapport van de "Ad­
viescommissie Zedelijkheidswetgeving" 
verschenen. Een regeringscommissie­
onder voorzitterschap van de Leidse 
boogle~ar Mr. A.L. Melai - die de 
oprichting van een 'sociaal bordeel' 
afgewezen heeft als oplossing voor 
de prostitutie- en aanvervante 
vraagstukken. Melai c.s. blijken, on­
der erkenning van de sexuele noad, 
meer oog_te hebben v~~r ethische en 
esthetische aspekten van een ade­
qua te oplossing. 
Zij konkludeerden dan ook dat "een 
dergelijke concentratie - (in eroti­
sche vermaakcentra) - stuitende 
aspekten of uitvassen kan vertonen, 
die niet zonde~ meer verbonden zijn 
aan de prostitutie zelf, maar wel 
aan de vulgariserende opeenboping 
daarvan in stedenbouwkundige honing­
ra-ten". 
Bovendien dreigt het van oorsprong 
zo gevar ieerde t erre in d e i ndividu­
ele sexbeleving op een onver ant­
woorde wijze gereduceerd te worden 
tot georganiseerd vermaak. Zonder 
dat zij wil vervallen in een roman­
tische verheffing van de meer tra­
ditionele hoerenbuurt, benadrukt de­
ze commissie vooral de 'symholische 
armzaligheid van het in beton en 
staal geconcentreerde liefdesbedrijr: 
Centralisatie en overheidsbemoeiing 
is dus uit den boze. Ook al omdat 
getwijfeld mag worden aan de vrijwil­
lige medewerking van direkt betrok­
kenen 'aanbieding 1

• Een reserve die 
nog wordt versterkt ' ••• als wij -
met inschakeling van aDze verbee1..­
ding - denken aan de plaatselijke 
concentratie van passanten en de 
wijze waarop die voor en na uit de 
voeten moeteIiIt • Vervoer is dus niet 
alleen verplaatsing, maar ook een 
vorm van aanwezig zijn. De heer 
Schaap hierover: "Als dat Eroscen-



trua b ij het Waterlooplein-station 
koat, dan durft er niemand meer "die 
Metro-hal te t e gebruiken. De goeien 
v i llen niet voor de slechten aange­
zien vorden, en de slechten nog min­
der". 

, oru ... 
Al me t al tvee g eheel v e r s chi l lende 
typen argu.en ten. Cijfe r mat i ge en 
gevoel smatige overweg ingen die r es­
pektieve~g plei t en voor en teg en 
geconc entr eerde en gecentraliseerde 
sex . Tijdens bet f orum zul len ze door 
enke l e betrokkenen na der worden uit­
gediept en toegelicht. Uitgenod i g d 
a 1s s prekers z ijn de heer S.van Hoek, 
namens de uadviescommissie leefbaar­
beid" , commissaris G. J . Nieuwburgh 
van Bureau Warmoesstraat, d e heren 
Meltzer en Lambooy namena de facul­
t eit, alsaede de re eds genoemde heer 
Sc haap en me j. E. Nanai , a~s verte­
genwoordig ers va n de a ktiegroep. Ret 
gebeel za l on der voorzi tte r schap 
sta an van ds. Radel, pastoraal wer­
k er i n de Iros se buurt', en een man 
bovendien , die gewend i s op dat ter­
rein t e opereren, waar koe l e zake­
lOge a rguBenten van het gezag staan 
tegenover de 50ms zvakke, meer emo­
tionele overwegingen va n de bevol­
king. 
Wij v e rwac bte n niet dat de ec onomie 
a l s we tenschap van haar voetstuk 
zal val len bij deze konfrontatie met 
bet dagelijks leven. Hooguit zal het 
feno. een van de 1impondera bilia' 
nog nnder grijpbaar bl:jken voor de 
t he orie, dan we al vreesden_ riaar 
de mens achter de econoom zal niet 
onberoerd b1ijven. De argumenten van 
Eva Hanai staa n daar in elk geval 
borg voor. Zaal 1174, vrijdag31 maart 
14.00 uur. 

T.v.d.P. 

In reaktie op de overwelj igende 
syapathiebe tuigingen die ons vorig 
artikel (Ros tra 51 ) op riep ver­
zoch t de r e daktie va n dit blad mij 
in h e t vervolg in ied~~ nummer een 
(kort e ) kreet i n Rostra te doen ver­
schijnen vanuit de propedeuse. 
~elnu beschreven wij eerst eni g e 
algea ene gevoelens . dit ~aal zal ik 
trach ten het "dage l ijk.s leven" on­
der de loep te nemen: De p.r. beeft 
als gevolg op de verontrustende be­
r icbten over studiernotivatie en over 
de geringe dee l name aan net un i ver­
sitaire l even een kleine (aftasten­
de) en~uete gehouden betreffende de­
ze zaken. Alhoewel de uits lag hiervan 
op het eerst e oog nogal tegens trij­
d ig i s geweest met eerder vernomen 
opmerkingen, zal i k de e ~uduitslag, 

EEN NJEUW TJ.JDSCRRJFT 

Vijftig linkse ekoaa.eD, socioloSBD 
e. politikologe. bebbeD besl o tea 
een tijdschrift voor Politieke Eko­
no.ie u i t t e gevell_ £r bestaat de 
behoet t e d e ver scbijaaeleD uit de 
alledaagse polf tieke eD 8Ociaal­
ekonoafsche ver keli jkheid te be­
s chrijveD. verklaren en bekoaaea­
tariere n_ Re t blad richt sfch op 
s tudenten. vakbondsleden, veteD­
s chappers e. doc e ntea_ Re t blad is 
poli t i ek van belang oadat bet poli­
tiek-ekoDo. i s che anal7BeS viI bua­
delen t eneinde de pol itiek koaserva­
tieve rol van de sangbare eko.oaische 
opvattingen t e doorbrekan_ 

the •• 's 
I n bet eerst e n_r staaa verkloos­
heid en verkgelegeabe id CftntraaI. 
Hoofdtbe .. · s van volgende auaaers 
sullen zijn: kemenergie, het Cea­
traal Planbure_ ell de pri jsk ... -
pensatie. Het D er over kerneaer­
gie zal handelea over _chlsltoncen­
tra ties e n besluitvor.iag rond d e 
kernenergie. Van bet eeatraal Plan­
bureau zulle n de arbeidskosteD ~n 
de jaarli jkse voor spelliagen _rdell 
u itgelegd e n b eko .. entarie.rd. Bet 
nuaae r over prijskoapensatie sal 
a ansluite n b ij en a chtergrolldaate­
riaal geven voor de d i6kuasies over 
de prijskoapeDsatie. 
Meer in bet algeaeeD gesproken rich t 
bet Tijdschrirt zich op loonpoli­
tiek, berstrukturering van bedrijts-

PROPEDEUSE: 

takken, arbeidsverboudingen. ekono­
a ie-ondervijs. buren, KEG, sociale 
voorzieniagen, regiona1e probl_ ­
tiek, . ilieu, i .pe riali_e, werk­
l oosbe id . v rouvenarb e i d. bezuini ­
gingeD, kapitaalvluch t . stedel i jke 
beretrukturering e.d •• 

_anneer l1ersehiJnt het 
Iaboud 'fijd.schrift voor Politieke 
EkoDo.ie, Bers t e jaargang , .uaaer 1 . 
Hugo van d er Laan: 
Het verkge legenbeid s beleid 1972-1976 
Dick van Haaster & 
Wieaer Salverda: 
Yer borgen ver kloosbei d . 
Jan de JODge : 
Achtergrol1den van de ,vugdwer k ­
l oosbeid. 
Wiener Salverda: 
De 1"-llora. 
Hugo van de GraaCf: 
Interview .et Dick van d e r Laaa. 
A. Stellerdil1g .. 
H. Verbeek: 
Gebeurteni SBeD rond Nederbors t . 
Bet 'fijdschrift voor Poli t i eke Eko­
no.ie zal v ier _al per jaar ver­
sch i jJten. De noraale .... ang zal 100 
pagiaa's per nuaaer Zi jD; het eerste 
nuaae r is eItra dik. Ben abonne_ent 
op de eerste jaargang.kost f 30,--. 
Loase nu.Ders kosten f 8, 50. He t 
ti jdschrirt vordt uitgegeven door 
De Sticbtiag Politieke Ekonoaie, 
pIa CoIaoel.Utstraat 17", usterdaJl. 
Bij de S. E.F. ligt een intekenlijet 
loor be1aaIBte11endeD. 

de eeJIZIIJl1e zwoegers 

met de al or niet genoaeD stappen 
in verband hie raede gen...,n, in de 
volgende Rostrd p~b1ice~n . 

Onlangs verzocht Bert van Ge lder, de 
nieuwe s t udie-adYiseur, zoa15 .en 
onge twi jfel d za1 weten (p.s. hee f t 
me n enige probl e.e n dan za1 eftn daar 
alt i jd van harte .elk.,. zijn op b ­
mer 2150; de drop s taat klaar ) , eDige 
van ons om dee 1 t e neaen .an de or­
ganisatie van bet intree- wee kend voor 
de propedeuse van vol.gend jaar. Ret 
zal duide l i jk zijn dat wij hie raan 
graag onze aedewer king wilden ver­
lenen . o.dat, ondanks de goede her­
inneringen die wij hieraan hebben 
overgehouden . wij dachten dat bier 
en daar een ve rbeter ing IIOgeli.jk 
was temeer daar de organisati e Diet 
aIleen het ui tstapje beh e lst , ...aT 

ook de int ro-week op de fakulteit 
watiXop de kritie k ni e t van de l ucht 

was. Te ngevol g e hiervan tracbte n 
wij DU t ot e en geheel n i e uwe o pzet 
t e ko.en . die een gro t ere bevredi­
ling tot stand zal brenge n . 

enigeen . boofdzakeli j k de s t uden­
ten nit groep A-I . k1aagt de laatste 
tijd over de -.rkgroepsgrootte . He t 
be trekking tot A-I z i jn dez e k1acb­
t e n zeker gegrond 0 dat deze g roep 
ae t de a eest e vakken .at a t er is 
begonne n i . v •• • bun wis~~debi j­

scholi ng zodat degenen d i e .at ach­
terop zi.jn geraakt nu naar deJ.e 
groep gaan. waa.r z ij weer " op pro­
gr_" zi tten. Het zou nisschien 
raaqzaa. zijn o. alsnog een ekstra 
groep in te lassen die parall e l .et 
A- I loopt; IIOcht dit r oostertech­
Discb op te grote probleBen stui ten 
dan zullen de roos t er-organisatoreu 
hier.ee volgend jaar t o"b zeker re­
keniDg aDe t en bouden. 
Tenslo t t e vol gen hieronder de t en­
t a&enre sult t en t ot nu t oe. 

Gesl aagd 
Bedrijrs: 66';: 
Mac ro 64% 
Micro 61% 
S t atistiek 46';: 
Wis kunde: 8}% 
Boekhouden 51';: 

- t oetse n van dece ber 1916. 

Hic van Wijk 
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vrije studierichting 
Sedert een paar jaar hebben doctoraal 
studenten de mogelijkheid om de z.g. 

}vrije studierichting te kiezen. Kort­
: veg houdt de vrije studierichting in 
',dat men.minimaal de helft van de doc-
toraaluren moet besteden aan ecooomi­

ische vakken. De rest mag buiten de fa 
',Culteit gedaan vorden doch de geko­

zen totale vakkencombinatie moet een 
functionele samenhang vormen (zie ver 

I der de Studiegids). Volgens een ruve 
schatting zijn tot op heden ongeveer 
7 lieden afgestudeerd in de vrije 
studierichting, terwijl zo'n 15 man 
er momenteel nag mee bezig is. 

Het o~~erstaande artikel is gesehreve 
door een van deze 15 mensen. 
De redactie hoopt dat met name de 
studenten die zich tot de organisati 
kant voelen aangetrokken, door dit 
artikel een goede indruk krijgen van 
vat er buiten aDze faculteit zo al op 

,dat terre in te koop is. 

Als student vrije studierichting, met 
als boofdrichting Bedrijfsorganisatie 
en Arbeidsverhoudingen (groot tentamen 
en skriptie) doe ik buiten de fakul­
teit de vakken: 
-Arbeids-Organisatie psycbololgie 

(A&O) aan de psych. fakulteit; 
-Arbeidsrecht aan de jur. fakulteit; 
-Orthagologie aan de ped. fakulteit. 

Hierbij een beknopt verslag van ~et 
onderdeel A & 0 psychologie. Alvorens 
men bet "Orientatieprogramma A & 0 psy­
chologie" kan volgen dient men enige 
verdiepingspunten te halen. Dit bestaat 
uit het doornmen van literatuur over 
de betreffende onderwerpen in het orien­
tatieprogramma (O.p.). Hierover wordt 
mondeling tentamen afgelegd. 
(literatuurlijst verdiepingspunten: 
bijlage I). 

Het o.p. van 12 weken bestaat uit de 
oDderdelen: 
Counceling---------------2 weken 
organisatie psychologie--4 weken 
personeelsselektie-------3 weken 
beroepskeuzepsycbologie--3 weken. 

COUNCELING 
In dit blok legt men zich toe op bet 
aanleren en toepassen van enige elemen­
taire sociale vaardigheden zoals het 
tweegesprek. veigaderen en het werken 
i 6 ~ea"",erband. 
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De groep, studenten en docenten, wordt 
opgesplitst in groepjes van drie 
of vier personen. In de. kl~ine groep 
vervult men om de beurt de rol van 
counceler (adviseur, therapeut). client 
en ~aarnemer. Na elk gesprek voIgt 
een evaluatie. 
Behalve het zelf aktief bezig zijn met, 
wordt ook de theorie achter de ver­
schillende manieren van gespreksvoering 
behandeld. 
Ook fungeren deze eerste twee weken als 
kennismakingstijd. In het door mij ge­
lopen.-"'o.o. ontst.ond er een band 
tussen de leden van de groep, een band 
die het samenwerken gedurende + 
13 weken mogelijk heeft gemaakt en ver­
aangenaamd • 

ORGANISATIE 
Bijlage twee geeft een geed beeld van 
de in dit blok behandelde onderverpen. 

Aan de hand van deze opsomming enige 
opmerkingen. 

-De punt en Ib, 3, 8h, en 8i hebben tot 
nu toe geen plaats gehad in het 0.0. en 
laat ik buiten beschouwing. Waarbij ge­
zegd moet dat ik met name het onder­
werp organisatieverandering gemist heb . 

-punt 4 bevat nogal wat bedrijfsekono­
mische stokpaardjes als "bureaukratie, 
scientific management, human relations 
en technologie." 
Samen met "beloning en leid_erschap" 
uit punt 8 vindt men ze terug bij 
Bedrij forganisatie en arbeidsver­
houdingen. 

-de punten 4e, 5, 6 en Sa, Sociotechniek, 
Systeemtheorie, sociale indikatoren 
en funktiewaardering, zijn zeker de 
moeite waard. 
Evenzo de spcifiek psychologische onder­
delen 8e en 8d motivatie en satisfaktie 
Hierbij worden de verschillende 
theorien en onderzoeksresultaten naast 
elkaar gezet en op betrouwbaarheid ge­
toetst. 

-de verschillende exkursies geven een 
kijk op werkzaambeden van een psy­
chologische afdeling in het bedrijf. 

-Evaluatie als laatste punt genoemd, 
bleek in het laatste o.p. als sluit­
post te fungeren. Evenals aan de eko­
nomische fakulteit vaak het geval is: 
tussentijdse evaluatie niet mogelijk, 
evaluatie achteraf geen tijd en 
interesse voor. 

SELEKTIE 
Personeelssektie door middel van test­
batterijen: naast het sollicitatie­
gesprek, de referenties, diploma's en 
de proeftijd een al ingeburgerd ver­
schijnsel. Elke pas afgestudeerde eko­
noom zal er bij de sollicitatie mee 
gekonfronteerd worden. 
Naast de techniscbe kanten worden ook 
de ethische aspekten van bet test­
gebruik besproken. Waardering van de 
in Nederland gebruikte testen op grond 
van becrouwbaarheid, validiteit en ren­
dement leidt tot de verbazingwekkende 
konklusie: slechts enkele testen vol­
doen aan de door het N.I.P. gestelde 
eisen. 

Praktisch onderdeel hier was het maken 
van een funktieanalyse volgens de 
arbvo-methode. (Direktoraat-Generaal 
van de arbeidsvoorziening). 

Bij lage 

Organisatie-psychologie 
J.A. Litteren "Organizations" 
A. Campbell & P.E. ·Converse "The 
human meaning of social change" 

Individuele arbeidspsychologie 
H. Borow "Career guidance for a new age" 
V.H. Vroom "Work and motivation" 
E.J. Murray "Motivation and Emotion" 
M.D. Vernon "Human il:otivation" 
K.J. Gerger "The concept of self" 

Selektieve psychologie 
A. Korman fiIndustrial and organizational 

psychology" 
S. Wiegersma "selektieproblemen" 
D. P. Schultz "Psychology in Indystry" 
J.P. van Strien IlKennis en kommunikatie 

in de psych. praktijk"· 

Bijlage 2 

Ond (! rde e1 : - ------
1. a. Int:r.o(h.:.k i e s tl.. f; o;reTzicht proeram 

b.lnle id ing: \."e.t i!:> organi s aticpsycho­
l oeie? 

2. lle r k7..<.tc .. mhe:lcr.. (/'..&) orga-r'lisati e­
psy{'h'iooG 

·3. Schets va:> h" dend38.bSe regeli ngen, 
in5tant.ic s enz. inzak e arbeidsver­
houdingen 

4. O~ganis &t ie } eeT: 
a. Burclitlkcatie 
b . Scienti :'ic !: ~uLage!.l'2nt 

c. Human Relations 

Toets A (o-Jer lb, 3, 4a-c) 

4. d. Nco-human Relations 
e. Socio-techniek 
f. Technologie en Organi sati e 

5. Inle iding systeemtheorie 

6. Sociale Indike.toren: een methodo­
logische benadering 

Toets C (ove~ 5 en 6) 

7. Excursie Organisatie 

B. Thema's: 
a. Funktiewaardering 
b. Beloning 
c. Motivatie 
d. Satisfaktie 

Toets D (over Ba-d) 

e. Leiderschap 
f. Ondernemingsraad 

9. Excursie Organisatie 

B. Vervolg Thema's: 
g. Ergoncmie 
h. Theorie, methoden en resultaten 

van organisatieveranderi~g 
i. Personeelsbeleid {w.oa,-arbij pl3.:a:f;s 

van ·de organisatiepsychologie en 
rol van de organisatiepsycholoog. 

10. Ly.curs i e PGycholobische Dienst 

Toets E (over Be-i) 

11. Fv31uatie 



De gegevens voar deze analyse verkreeg 
je uit gesprekken met de betreffende 
funktionaris en zijn chef. 

Tenslotte speelt de personeelsselektie 
ook intern eeo grate rol: management 
development, training en opleiding. 

BEBOEPSICEUZE 
A19 doelstelling van de beroepskeuze 
adviseur zou men kunnen formuleren: 
Een brug slaan tussen de eisen van bet 
individu dat een beroep kiest en de 
eisen van het bedrijfsleven. 
Evenals bij selektie staat de beroeps­
keuzepsycholoog voor een etbisch gela­
den keuze tussen belang individu en 
be lang van bedrijf of maatschappij. Het 
is duidelijk dat de beroepskeuze psy­
choloog beter in staat is de indiviuele 
belangen te behartigen dan de slektie­
psycholoog. 

Behalve de ekskursies bevat bet D.p. 
een aantal gastsprekers. In dit laatste 
hlok waren er beroepskeuzepsychologen, 
de direkteur van het G.A.B. Amsterdam 

en Prof. Wiegersma. Waarbij de heer 
Wiegersma een uiteenzetting gaf over 
ons onderwijs in de toekomst, o.a. de 
middenschool. 

TOT SLOT 
-Ondanks het orienterend karakter van 
het , programma valt er een nadruk op 
de wekelijkse toets. Deze nadruk op de 
toets, samen met het intensieve werk­
rooster, zorgen ervoor dat de student 
er niets naast kan doen d.w.z. vanaf 
's morgens 09.30 tot 16.30 aanwezig 
zijn in de werkgroep, 's ,avonds de 
stof voor de volgende dag doornemen 
en in het weekeinde de toets voorberei­
den: 13 weken intensief bezig zijn met 
de stof dus. 

-De hebandelde stof vormt een aantrekke­
lijke uitbreiding op de zuiver eko­
nomische organisatietbeorie mits men 
ervoor zorgt niet te veel overlapping 
in zijn programma op te nemen. 

-Werksfeer en de omgnag tussen studenten 
onderling en studenten en docenten is 
in het algemeen prettig. 

Al met al vind ik deze bena~ering van 
de interne bedrijfsorganisatie, n.1. 
vanuit de arbeids- en organisatie­
psycho logie, I,-een welkome verruiming 
van mijn gezichtsveld en kan ik het 
eeo ieder aanbevelen. 

Rob Kos 

o Klynveld Kraayenhof!,<;,2 

Er is in de staf van ons kantoor Utrecht 
plaats en toekomst voor 

• Jonge 
bedrijfseconomen 
die van plan zijn de post-doctorale opleiding tot 

accountant 
te gaan volgen. 

Dns kantoor biedt tijdens deze studie een 
goede mogelijkheid veelzijdige ervaring 
optedoen. 

Geinteresseerden verzoeken wij een 
oriente rend gesprek aan te vragen bij het 
hoofd van onze Afdeling Personeelszaken. 
Prinses Irenestraat 59. Amsterdam. 
Telefoon 020 - 54 10541. 

Amsterdam Amhem Breda Deventer Dordrecht Eindhoveo 's-Gravenhage 
Groningen Haarlem Heerlen Hengelo Leeuwarden Maastricht Middelburg 
Rotterdam Utrecht Zwolle An .... "rpen Ban'.elona Brussel Diisseldorf 
Hamburg Londen Madrid Milaa:. Parijs Zug BogotA Buenos Aires Caracas 
Curat;ao Jakarta Montevideo New York Paramaribo Rio de Janeiro 
Salvador Sao Paulo 



misbruik 
of ondernemersgeest ., • 

Steeds meer ondernemers, zo lijkt het,6ndernemen de laatste jaren een 
pelgrimstocht naar Den Haag, om a1daar hij Lubbers een klaaglied t_ 
gehore te brengen. &en klaagzanc oYer de slechte tijden die onze 
economie en -Yooral hun bedrijf teisterea. In vele gevallen vordt hun 
gebed verhoord en keren ze huisvaarts ~et achtergestelde leningen, sub­
sidies of kredieten op zak. Natuurlijk vordt niet eidereen die ontroerend 
en moDi kan zingen, gehonoreerd4 het Ministerie yan E.Z. en andere 
oyerheidslichamen die zich met steunYerlening bezighouden, stellen hun 
yoorwaarden en eisen. De aeeate yoorvaarden ecnter hangen van "de oaatan­
digheden" af. Boyendien blijft het noodzaktolijk geachte onderzoek Yaak a 
achtervege doordat een snelle beB1issing geboden is.(B.y. een ongedul­
dige schuldeiser van het betreffende bedrijf Yraagt faillissement aan) 
&en andere zaak is in hoeyerre de oyerheid DB het honoreren van de 
steunaanyraag controle uitoefent op de vijze vaarop deze geld en besteed 
worden. Of, van de andere kant bekeken, in hoeyerre de bedrijyen de 
oyerheidsgelden "oneigenlijk" gebruiken. Ket name oyer dit laatste yraag­
stuk handelt het eerste gedeelte van het onderstaande artikel. 

Het tiveede gedeelte gast oyer structuurrapporten, In het dec~mber-
nummer van Rostra Heeft Prof. Verburg op zeer oYerzichtelijke vijze 
uiteengezet hoe een structuuronderzoek tot stand komt en velk karakter 
een structuurrapport heeft. Het aaken van een structuurrapport vordt 
yaak door E.Z. als voorvaarde gesteld om oyerheidsgelden te kunnen krij­
gen en daarom zou je kunnen Yervachten dat bedr~j~~n een struct~urr~pport 
yoor een ander doe 1 (willen) gebruiken dan off1c1eel de bedoe11ng 1S. 

Ook hier dus het vraagstuk van het "oneigenlijk gebruik". 

Ret me est recente v oorbeeld van ec~ 
bedrijf wa ar met overheidsgeld eller­
lei vreemde gra p p en zijn uitgehaa:~ 
is natuurlijk Tea ltrol:1ic. I~ota.. bene 
een bedrijf met een 4G~deelne~irg 
van de overhei:l en met ~,::ee verte­
gen 'olJoordigers va n de o7erhei ~ in c.e 
Ra.ad van Kommissaris.seoe 
~~ar oak in andere oedrijven zijn 
overheid.sgelde,,- oneigenlijk ge:'r0_kt. 
Kip Ca~avans bij voorbeeld, ~a3r 
evenals bij Teal tronic !:.et s eknoei 
met overheidsgelden door de ',7erkre­
mers aan het licht i s gebracht, to~~ 
men b i j EaZc nag van nie~s · .. Jist. De 
~p-affai~e geeft een schrijnend 
beeld hoe een onderneming doelbe', __ ",st 
geld bij de Nederlandse overheid kan 
lospeuteren en daarbij allerlei ~oor 
E.Z. gestelde voorwaarden ~eet te 
ontduiken. Daarom een korte beschrij­
ving van de gebeurtenissen. 

lIip 
Kip Kampeerwagens B.V. is in 1973 
overgega an van Boise Cascade Corp. 
naar Bendix. Deze Amerikaanse multi­
national houdt zich bezig met de 
productie ·van caravans , electronica, 
auto-onderdelen en bou~~aterialen. 
De aktiviteiten van de Europese cara­
van-bedrijven (in acht landen) wor­
den vanuit Parijs geleid. 
Medio 1973 verwacht de directie dat 
~en per jaar ongeveer 10.000 kar.­
peerwagens kan afzetten. Dit aantal 
werd nooit gehaald. Integendeel, de 
productie ging omla~g en zo ook het 
werknemrsbestand. Binnen ruim een 
jaar tijd i s dit verlaagd van onge­
veer 560 naar 267 (per 20-3-1975). 
T och zag de c a ravan-niarkt in Neder­
land er helemaai niet zo s lecht uit. 
Zelfs na de olie~risis bleef de ver­
koop in Nederland op hetzelfde peil. 
De inkrimping van Y.ip had dus d~ide­
lijk andere redenen. Redenen ~aar het 
hoofdkantoor in Parijs meer van af 
wist. 

Op aandrang van de vakbond schiet de 
lIederlandse overheid te hulp met een 
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rente'_oze lening van 1,25 miljoen, 
~~t c e c~paling da t dit voorschot 
za: '::orden. o :::"tgezet in eeI:. subsidie 
al3 de gel!:.iddeld !! ver~_iezen over de 
boekjaren "974/75 en 1975/76 de 3 
~i~joen gu~den zullen overtreffen. 
Z.Z. verb-ond een aanta l voor'",aarden 
aaI> de steunverJ_ening. llilerzijds 
moest de -"erkgel egel'heid met ~51 

" !Ul ge'la",dhaafd :':.ijven, anderzijds 
mochte1'l niet a l ~_er~ei overboekingen 
tnsse~ sendix en Kip p l aatsvijnder-., 
met het doel Van het ~oorschot een 
subsid.ie te ,,;akex:. 
Bendix trekt zich van deze voor­
':;·:3.arden. niet zoveel :::anc. 

Onder de post "Toe'.'.'i jzingen" 
wordt geld overgeheveld van Kip 
lliiar Bendixa 

~ Kip moet, tegen de a fspraak met 
E.Z. in, ge ;,'loon rente betalen 
over de schuld (12,6 miljoen) die 
zij bij Bendix heeft. 
'Tet aantal '.'Ierknemers l'Jordt terug­
gebracht tot " 34, de productie tot 
2 4 00 caravans per jaar. 
~le dubieuze schuldenarenvan een 
Duitse Bendix-vestiging die geslo~ 
ten wordt, worden bij Kip afgeboekt. 

In de herfst van 1976 wil Kip 
(Bendix) opnieuw steun hebben~ de 
overheid: men vreest liquiditeits­
problemen. 

neg men 
~aar aanleidiag van de Tealtronic­
affaire h eeft Rudie van Meurs in 
Vrij r;ederland n;'g een paar bedrijven 
genoemd die op een vreemde manier met 
onze belastingce~ten zijn omgesprongen 

De overheidsgelden, die toegekend 
zijn aan "Rutite Strake" te Deurne 
ko~en grotendeel~ terecht bij een 
Zr.itserse dee~genoot. 

_ Serios (confectie) te Nieuwerschans. 
De Duitse eigenaar koopt een aantal 
machines uit zdjn eigen bedrijf op 
tegen een zacht prijsje enbrengt 
ze over naar Duitsland. 
Veldkoning (Holland United) te 

Roermond mist plotseling een slor~ 
dige 10 miljoen aan overheidgelden. 
Het blijkt dat de voormalige eige­
naar het geld spendeert aan het 
fokken Van paarden in Zwitserland. 

~ls klap op de vuurpij l komt ~n 
januarie j.l. het bondsblad van de 
Indus triebond rlKV met de s tel'l.ige 
bewering dat onde=emi_ngen overheids­
geld gebruiken o~ de stakings kassen 
van hun centrales te spekken. 

De laastse tijd komt, volkomen te­
recht dus , nit vakbonds~~ngen de 
eis naar voren dat E.Z. eens beter 
op zijn cente'o moet "!ten. Op de 
eers te plaats "Iordt .. eist dat de 
Rijksaccount~tsdienst meer i~e­
schakeld wordt. Bovendien t:o r dt de 
publicatie verlangd van een volle­
dige lijst van bedrijven di~ ste~ 
ontva ngen. 

toewijzen 

Niet aIleen de controle o¥ de beste­
ding van de overh e i dsgelden moet 
beter worden sangepakt, ook de toe­
~ijzing van de overheidssteun behoeft 
een meer doordach te a c;.DEak. 
Twee voorbeelden om aan te tonen 
h oe kortzichtig E . Z. SOlOS t.e \'!erk 
gaat. 

Arbed/Bouvstaa1 B.V. in Roermond 
heeft uitbreidingsplannen en viI 
daar.oor een inYesteringspremie 
hebben. Da's goed, zegt de oyer­
heid. Deze onderneBing heeft 
echter nog een paar yestigingea 
elders in het land en, vat blijkt, 
door de uitbreiding in Roermond 
zullen de yestigingen in Deil (Gld) 
en Nijmegen gesloten vorden. Weer 
een aantal verklozen erbij. Op vra­
gen van de Tveede Kame~ antvoordt 
Lubbers over deze kvestie d _t deze 
concentratie van de productie in 
Roermond bij de besprekingen over 
de inYesteringspremie Diet aan de 
orde is geveest. . 

_ Akzo en DSM bouven aomenteel BaaeD 
een tweede Kethanolfabriek-in 
Delfzij~. De overheid springt bij, 
zelfs voor meer d .... de "gevone 
investeringspremie" van 3,5 mil­
joen. Te vervachten arbeidsplaat­
sen o.ngeveer 200 Ban. 



De eerste ~lethanolfabriek is ei­
gendom van de {kzo, er verken 08-
geveer 200 man. De Akze-direkteur 
heeft al verklaard dat deze fa­
briek dicht moet; de uitgaven 
wordon niet meer door de opbrengat 
gedekt, zoals dat heet. De verkge­
legenheid zal hierdoor niet aan­
getast vorden, zo dee Ide hij mee, 
aangezien de nieuve fabriek bin­
nenkert startklaar is. Moraal: 
De overheid (Lubbers) heeft Si8-
terklaas gespeeld zonder dat het 
netto ~~n arbeidsplaats extra 
heeft opgeleverd. 

Afgelopen zomer heeft ondergetekende 
Baaen met Cees Verhaar, bij Externe 
Organisatie een onderzoek naar 
struktuurrapporten gedaan. 
Deel van het onderzoek vas het be­
studeren van een aantal structuur­
rapporten o m t e bekijken hoe ze in 
elkaar zit t en, met name welke ana­
lyses gemaakt worden en velke aan­
bevelingen gedaan vorden. Ook verd 
bekeken in b o everre aanbevelingen 
gerealiseerd vorden. 
Ti jdens dit o nderzoek hebben ve 
s terk de indruk gekregen dat voor 
de initiatiefneeers van zo'n struc­
tuuronderzoek h et verkrijgen yan 
overheidssteun vaak het belang­
rijkste doel vas, de inhoud Yan het 
rapport komt pas op de tveede plaats. 
Het is gebleven bij een s terke in­
druk, harde bevijzen kunnen bij 
dergelijke zaken nauvelijks gele­
verd worden. 
Onze belangstelling voor het "on­
eigenlijk gebruik" van structuur­
rapporten is vooral gewekt door de 
gang van zaken bij de herstruktu­
rering in de brood- en meelindus­
trie. 
R. de Lange en W. Sch outendorp, 
die bierover een studie hebben gee 
maakt (zie Rostra nr. 40) hebben 
aangetoond dat deze h erstructure­
ring voor de indus t riele bakkers 
zeer profijtelijk is geveest. Er 
is het sterke vermoeden dat het 
hele herstructureringspl an is uit­
gebroed in de directiekamers van 
de drie industriele bakkers. Bij 
de open inschrijving vaarbij zovel 
stilliggende als productieve capa­
citeit mocht vorden ingeleverd, 
meldde de KSH bijna alles aan, de 
Meneba en Wessanen nsgenoeg niets­
geen louter toeval als men veet 
dat de KSH bij de overname van de 
failliete Coop eigenlijk aIleen de 
meelse ctor vilde h ebbe n en de brood­
bakkerijen op de koop heeft t o e 
geno.e n . 

llewilzen 1 
Zeals g ezegd, bij o n s onderzoek heb­
ben ve Minder duidelijke bevijzen 
gevonden; het onderzoek v as ook 
daar niet op gericht.Nie ttemin 
vormen onderstaande gegevens een 
aardige illustratie van de vijze 
vaarop ondernemers allerlei beleids­
instrumenten van de overheid ten 
eigen bate proberen &an te venden. 
- De A.N.V.R. is het overkoepelend 

orgaan van de reisbureau's. Zoals 
b ekend hebben de laatste jaren 
al l erle i bedrijven buit en de 
branche zich op d e reismarkt ge­
vorpen. De A.N. V. R. vas hier na­
tuurlijk geenszins gelukkig mee, 
stapte naar E.Z. en vroeg de over­
h eid om een Algemeen Vestigings­
bealuit, vaarmee de markt afge­
grendeld zou kunnen vorden. E.Z. 
stelde a ls voorvaarde dat er eerst 

een structuurrapport moest komen 
waara de noodzaak van · een dergs­
lijke afgrendeling zou moeten 
blijken. Dus verd er een struc­
tuurrapport gemaakt vaariB inder­
daad aijs noodzakelijk verd gezien 
dat ''het aantal yerkooppunten van 
toeristische en gemengde rei~ 
gentschappen met circa 200 vordt 
teruggebracht" en ' 'het reisagent­
schap zoveel mogeli j k als hoofd­
funetie en eniet als nevenfunctie 
vordt uitgeoefend."Het ligemeen 
Vestigingsbesluit is er nog steeds 
niet gekomen, men is nog steeds 
. in onderhandelillg. 

- Ook in de houtkoperij-sector vas 
het initiatief tot het structuur­
onderzoek atkomstig van de over­
koepelende organisatie. de Nede.r,.. 
landse Vereniging Yan Houtkopers. 
In deze vereniging hebben de grote 
jongens de belangrijkste stem in 
het kapittel. o.a. door personsle 
vervlechtingen. EBn van de onder­
delen van het struuetuuronderzoek 
was ee .. yergelijking tussen be­
drijfsgrootte en rentabiliteit. 
In de oorspronkelijke versie van 
dit subrapport, gesehrevsn door 
een accountantskantoor (naam zal 
ik niet noe.en) war d een posit ieve 
correl atie g e vonden t ussen be­
drijfsgroot te en rentabiliteit. 
Later bleek echter dat een aantal 
bedri jyen uit de vergelijking va­
r e n gegoo id. Vedero. opgeno men. 
werd d uidelijk dat v an een posi­
tieve corre l atie gen sprake vas. 
Het rapport vas niet langer b ruik­
baar voor het doel dat de grote 
bedrijven voor ogen hadden. met 
hulp van de overheid een saneri-ng 
in de houtkoperij-seetor door-

voeren, vaarbij vooral de kleine 
bedrijfjes moesten afvallen. 

Uitgebreide conelusies zijn bij dit 
verhaal niet nodig. De bovenstaande 
gegevens spreken duidelijke taal. 
lijkt .ij. Het is een illusie om te 
denken dat ondernemers brave lieden 
zijn die handel en volgens de letter 
vaa de vet. Als er ergeDs geld te 
haleD valt, zullen de ondernemers 
zich niet onbetuigd laten. Sommigen 
Doe. en zoiets misbruik van overheide­
geld en, anderen praten over een 
gezond~ ondernemersmentaliteit • 

H.V. 

vervolg van page 5. 

flnancieringsstelsel .... n diskussio­
punt zJ.jn bij de komende kabinet_ 
foraatie. Wat het resultaat zal zijn 
van ZOO n diskussie kunnen we in 
hoge .ate beInvloeden door ooze 
a rglaenten kraehtig aan de orde te 
stallen. Oeze argumenten zijn to­
rug te vinden in de onl.angs vel'­
schenen brochure van het LOG: "Elke 
student; een eigen inkOlllen". Hierin 
koaan naast het argUGent dat el.ka 
student gewnon genoeg geld nodig 
h eart oa te kunnen studaren, naar 
wren dat het plan Kl.ein de st~ 
danten .at oudars IDat een hoog in­
koaen het meest bevoordeald en dat 
sen goad studiefinancieringsstelsel 
van b alang is oa de poorten van de 
univarsite1t open ta houden en zo 
te voorkoaen dat weer een elite ~ 
niversiteit ontstaat. 

Piet de Vrije 

The Modern Little Red Hen. 

Once upon • rime, ~ .os • little red hen who 
scratched aboul t~ barnyard until ~ uncovu-od 
some grains of wheat. Sh< caIkd htt n<:igbbon one! 
said, " If..., plant this wheat, "" sIWl haY" bread 
to eat. Who will help me plant it?" 
"~ot I;· said the oow. 
"Not I," said .he duel<. 
"Not I," said the pig. 
"SOf I," $lid the goose.. . 
"Then I will," ... id lhe lild< red hm. And she 

did. The what gr<'w tall and rip<n<d into goI<kn 
grain . "Who .. ill hdp m< r<ap my whal?" ask<d 
the littl< T<d h<n. 

"Not I," said Ih< duck. 
"Out of my classification," said t~ pig. 
"I'd I~ my seniority," said the cow. 
'Td los< my unemploym<nt compotsation," 

said the goosc.. 
"Thm I will," said the little red hen, one! sh<did. 

At last it ClJTK: time to bak.e the bread. uWho 
will help m< baIt< the brnd?" a..-.k<d Ih< little red 
hen. 

"That woukl he overtime for me," said the Cc,w. 

'Td los< my .-dfare b<nc:fits," said the duck. 
"J"m a dropout and never learned how~" said 

me pig. 
" If rm to he the only helpa, that's 'discrimina­

tion, - said me (lOO5<. 

" Tb ... , will," said lhe liltle red hen . 
She baked five loaves .nd hdd Ih<m I: e fOT her 

...;ghhon 10 !Itt. 

They all wanted some and, in (act. demanded a 
w= Bul the: little red hen said, "No, I can oar 
me five loaves m)'sdf." 

.4£ICCSS pro6ts! •• cried the cow. 
"C.pitalist Ittehr' scrum<d the duck. 
'" dcmone! <qual righ .. !" ' yelled rh< (lOO5<. 

And the pig just gruntai. And they painted 
"unfair" picket signs and marched round and 
routtd the: little: red hen, shouting obsceniu ... 

"'11m dar goV'CmJJlent agent came, he said to the 
little: red hm, "You mtlst not be gr",dy." 

" Bu. '~th< br<ad," said lhe lilde r<d hen. 
·~ Encdy." s.a.id the ageTlL '"That is the wondeT­

ful (Itt enrapnse system. Anyone in the barnyard 
ca.n earn u much as he wants. But under our 
mocIcrn government regula tions., the productive 
worka-s must divide th~r product with the idle." 

And they livm happily ever afreT. including the 
litde red hc:., who smikd and clucked, "I am 
grateful. I am grateful." 

But her neighbors wondered wh y she never 
again baked any more bt-ead. 

.It.~ ~ _ ~ hnW:l1"o/ 1AI1975 Pnnl1lMJI ,I.",...J 
JI¥'~. o.ar.- ..J ,."riJr.J "ilJin. P. Drd t:. ~_~m.t .,.,. 
doo.....,.fIj ..... <:.-~ u.",u,·l~.r'..JtkiJ ... .:... __ '1"'io. 
., • ....".... ... __ -Jdw.-u __ f~I"" Til Lirdt: lin H,... 
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f I.EZJNGENCYCI.US: VEBVOEBSBESI.UJTVOBJfJNG EN-ANAI.YS.E 

Dinsda g 22 februa ri viel aan Staatssecretaris Dr . M. va n Hulten de eer te 
beurt als tweede inleider in de lezingencyclus t e spreken. 
Onderwerp: Een beschouwing over het Nederlandse Wegvervoer. 

Irrinlt van amsterdamse eeononaen 
Teruggekeerd in z'n oude studieom­
geving was de spreker nogal ontdaan 
over het gebouw aan de Jodenbreestr., 
hetwelk z.i. beslis t " niet getuigde 
van ruimtelijke en architectonische 
voortvarendheid.Bovendien deed de 
temperatuur in het lokaal vermoeden 
dat om bezuinigingsredenen de air­
conditioning de benauwde hitte niet 
mocht verdringen. 

Openend met een beschrijving van het 
nederlandse wegvervoer(2/3 van bet 
totaal aan goe derenvervoerspresta­
ties,rest binnenvaart en spoor) werd 
onderscheid "gemaakt in beroepsver­
voer en eigenvervoer. Het beroeps­
vervoer(40% van"het wegvervoer) is 
onder te verde len in geregeld en 
ongeregeld vervoer. Van het geregeld 
vervoer met z'n vaste dagelijkse 
binnenlandse lijndiensten en aanslui­
tend afhaal- en besteldiensten" in de 
steden is veel vervoer weggevloeid 
naar het ongeregeld vervoer en (een 
tussenvorm) het distributie-vervoer. 
Dit komt hoofdzakelijk doordat de 
te verzenden partijgrootte van de 
goederen gemiddeld sterk is toege­
nomen en rechtstreeks vervoer aan-. 
trekkelijk wordt. Als tweede be lang­
rijke oorzaak noemde de inleider het 
koop-en-neem-mee-gedrag van het win­
kelend publie"k waardoor de grootwin­
kelbedrijven en speciaalzaken nauwe­
lijks no g enige verzending hebben. 
Het eigen-vervoer is van toe passing 
op de bevoorrading v a n producten 
door de verlader die over eigen dis­
tributiemiddelen beschikt, naar 
vooral winkelfilialen en nevenbedrij­
ven. 
Van de laadcapaciteit in het beroeps­
vervoer wordt circa 25% gebruikt in 
het grensoverschrijdend-vervoer. 
Geschat is dat c.a. 40% van het weg­
vervoer binnen de E.E.G. doo,," Neder-" 
landse bedrijven wordt uitgevoerd. 
Opvallend in het wegvervo"er is de 
grote hoeveelheid kleine bedri~ven 
met 1 of 2 vervoerseenheden(ruim 50%) 
en de slechte rentabiliteit geduren­
de de laatste 10 tot 15 jaar(gemid­
deld 30% zat in de rode cijfers). 
Deze "rode liJn" loopt overigens 
dwars door de gehele bedrijfstak en 
is dus niet karakteristiek voor de 
kleinere bedrijven aIleen. 
De zwakke positie is mogelijk de 
oorzaak voor het grote aantal klei­

One bedrijven(ruim 4000),omdat het 
inspelen op de conjunctuur regelma­
tig "broekriem-aanhalentl vereist, en 
zoiets gaat nu eenmaal eerder en 
gemakkelijker in een klein bedrijf. 
De sociale structuur van het wegver­
voer vraagt echter om de meeste aan­
dacht. 

De vervoersondernemingen zijn er tot 
dusverre steeds in geslaagd de mazen 
in de vervoerswetgeving te vinden 
en hier naa r hartelust"gebruik" van 
te ma ken. Ook worden of grote schaa l 
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overtredinge n niet geschuwd~ Het na­
drukken van ritmachtigingen en andere 
grensdocumenten zijn hier duidelijke 
voorbeelden van. 
De methode van ~en laag basis-loon 
met kilometervergoeding hebben van 
deze bedrijfsta k een aantrekkelijk 
werkklimaat voor vrijgezelle-asfalt­
vreters gemaakt met een personeels 
verloop va n 25% per jaar! " 
Zelfs de CAO afspraken, welke door 
werkgevers en werknemers waren over­
een gekomen,worden door een groat . 
aantal bedrijven niet nagekomen. 
Door de chauffeurs de wagen te laten 
kopen(gefinancierd doorhet bedrijf) 
e~ zo de diens ten van de chauffeur" 
te huren, kunnen de ondernemingen de 
CAO ontduiken. Ook worden auto's met 
chauf"feur gehuurd van een zgn. "ver­
huurbedrijf", voor de benodigde ver­
gunningen zorgt het bedrijf dat 
de transport opdrachten verstrekt, 
e.a. heeft rip sociaal niveau nog al 
.at consequenties die zeker niet in 
het voordeel van de werknemers zign. 
Van hogerhand is en wordt veel ge­
daan om in deze slechte situatie 
verandering te brengen. Door het 
rij- en rusttijdenbesluit wordt nu 
geprobeer 
getracht een beter sociaal klimaat 
in deze vervoerstak te verkrijgen. 
Opmerkelijk was dat regelingen m.b.t. 
beperkingen in het s a n tal af te leg­
gen kilometers en het aantal arbeids­
uren volgens de heer Van Hulten al 
vele jaren normaal zijn in descheep­
vaari en de luchtvaart. 

vervoerspoIitieOc} 
Hoe is he"t op di t moment met de 
Nederlandse vervoerspolitiek gesteld? 
In Nederland wordt het wegvervoer 
gezien als een zelfstandige econo­
mische activiteit (i.t.t. Duitsland 
daar is het dienstverlening). De ver­
voerspolitiek moet zich rich ten op 
een beter a fstemmen van vraag en a~­
bod en redelijke concurrentie bewerk­
stelligen. Een rendabele bedri.jfsvoe­
ring moet echter ook mogelijk zijn. 
Hierbij kon dhr.Van Hulten niet na­
laten op te merken dat in zijn ,isie 
op de economische orde zoiets niet 
nodig was, maar omdat het doorvoeren 
van dergelijke veranderingen op Kor­
te termijn niet haalbaar geacht 
Macht worden en het alternatief van 
een rendabele bedrijfsvoering voor­
lopig weI gehanteerd kan worden. 
Bij toetreding tot de vervoerders­
markt worden door de overheid eisen 
gesteld aan kredietwaardigheid en 
"capaciteiten" m.b.t. _bedrijfsvoering. 
Door een strak vergunningenbeleid 
wordt door de overheid de hoeveelheid 
laadvermogen bepaald. De Overheid 
dient "voorts te zorgen voor gelijke 
startvoorwaarden daarbij ste~k let­
tend op het naleven van de sociale 
.etten, welke voor het vervoer een 
bijzonder hoge koste~post is. 
In de Wet Autovervoer Goederen z1Jn 
verder zaken m.b.t. het algemeen 
vervoersbelang geregeld zewel t.a.v. 
direkt-betr okkenen al s wel indirekt­
betrokkenen. De besluitvorming in 

dit vervoerbeleid berust bij de ver­
schillende instanties, waarin werk­
gevers en werknemers organisaties 
met elkaar zitting hebben. 
De Commissie Vervoers Vergunningen 
draagt eigen verant~oordelijkheid. 
~ provincies hebben daarnaast een 

"elgen Rijks Verkeers Inspectie(va lt 
rechtstreeks onder de staatssecreta­
ris). 

UO.OOO ,..;eel 
. Op het ogenblik ' ligt de ver­

gunningverlening bijna geheel stil 
omdat een tonnages top is ingesteld 
om de naar schatting 120.000 ton 
overcapaciteit in het laad~ermogen 
uit de markt te kunnen halen. 
De evolutie in het beleid var. d e 
overheid met be trekking tot het weg­
vervoer is hoofdzakelijk gericht op 
1. milieubeneer 2. voorkomen van ka­
pitaal verliezen 3. regelen van SoCy 
iale voorwaarden. 
In de Beleidsnota Goederenvervoer 
wordt over de nieuwe schaarste de 

lijn van de andere departementen 
betreffende voornoemde zaken doorge­
trokken. 
Binnen afzienbare tijd ziet de heer 
Van Hulten nog geen heil in het om­
slaan van de negatieve externe effec­
ten v a n het wegvervoer in de toch al 
veel te lage prijzen en zwakke econo­
mische positie in deze bedrijfstak . 
Een eerste aanzet tot een dergelijke 
kosten-toerekening noemde hij de be­
lastingheffing naar het toegesta an 
laadvermogen per as. 

Vervolgens zou de overheid de bevoegd­
heid moe ten hebben om vergunningen 
in te trekken wanneer door bepaalde 
bedrijven de sociale wetten niet of 
n"iet goed worden nageleefd. 
De bedrijven zien vOlgens de spreker­
de redelijkheid van de beloning niet 
in een sociaal beeld;nee, de bedrij­
van schermen aileen met h~ concur­
rentiepositie. De grote groei in het 
wegvervoer werd beha~e door econ. 
factoren in grote mate gestimuleerd 
door de bereidbeid in de vervoers­
wereld om met de kosten te 5chuiven. 
Het ontduiken van de bepalingen en de 
afspraken wordt gezien als een sport! 
Afsluitend merkte de heer Van Hulten 
op dat het vervoer danook schromelijk 
wordt ondergewwaardeerd zowel maat-
1chapp .. " ; "; 1. ; ~ f 
schappelijk als politi~k, hierbij 
doelend op de taakverdeling in de 
staatssecretaris functies over de 
partijen, wa arbij de vervoersstcel 
steevast als laatste toebedeeld 1I0rdt. 
Hoe.al 
'Glastra van Loon was deze ms.al als 
laatste benoemd maar was danook v66r 
mij weer verdwenen." 

p.b. 



Iccolntants 

Voor beginnende economen 
6gt er ook in onzekere tiiclen 
een kei van een baan 
bliVan Dien+Co 
V~~r kwaliteit is er nu eenmaal altijd werk. Werk dat je toekomt. Want als je na drie jaar praktijk het 
accountantsdiploma in je zak hebt, dan gaje bij Van Dien+Co ook accountantswerk doen. In onze 
graeiende organisatie ontstaan immers steeds nieuwe accountantsplaatsen, zodat je carriere niet 
wordt geblokkeerd. 

Voorwaarde is wei, dat je in de bedrijfseconomische richting bent afgestudeerd. Dat je keuzepakket 
de accountancyvakken omvat. Dat je werklustig bent. En over gezond verstand besch*t. 

A1s je al weet, dat de accountancy geen saai en sullig beraep is, dan kunnen wij je nog vertellen: 
o dat de accountancy de laatste jaren steeds meer maatschappijgericht - en technisch­

methodisch - steeds geavanceerder wordt, waardoor een grate verscheidenheid aan boeiende 
functies en werkgebieden is ontstaan; 

o dat, om eens over werkomgeving te praten, de kantoren van Van Dien+Co modern-aantrekkelijk 
zijn ingericht, een sfeer van de hedendaagse verhoudingen ademen; 

o dat Van Dien+Co elk jaar een sociaal jaarverslag laat verschijnen, waarin het personeelsbeleid in 
openheid voor ieder uit de doeken wordt gedaan; 

o datje bij Van Dien+Co gezond-snel zelf naar de client gaat, dat je in de accountancy een grate 
mate van zelfstandigheid geniet en dat je veel extern bezig bent; 

o dat je bij Van Dien+Co niet in de massa ondergaat, maar, integendeel, op tal van carrierelijnen 
kunt inspelen. 

Een kei van een baan. Een moderne, afwisselende job, waarin je in teite je carriere zeit in de hand 
hebt. Ais je de kennis en de wil bezit om dc'lt waar te maken, dan willen wij je graag zien. Bel op of 
schrijf een brief aan ons hoofd personeelszaken. Wij nemen dan contact met je op. 

V AH DIEN+CO - Accountants, 
Amsterdam-Oost, Fizeaustraat 2, 
telefoon 020-91 0111 
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